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Mitgliedschaft und Engagement

Eine qualitative Studie zum politischen Engagement von
30- bis 40-jahrigen Hamburgerinnen in Parteien

Parteien stehen seit Jahren vor der Herausforderung schwindender Mitgliedzahlen. Allerdings
gibt es viele Biirgerinnen und Biirger, die sich unter bestimmten Voraussetzungen prinzipiell
vorstellen konnten, Mitglied der SPD zu werden. Ziel der vorliegenden Studie ist es, diese
Erwartungen fir eine bestimmte Bevdlkerungsgruppe, ndmlich Hamburgerinnen zwischen 30
und 40, ndher zu beleuchten.

Diese Studie zeigt fur die untersuchte Zielgruppe:

= Soziales Engagement bedeutet einen anpackenden Dienst an Mitmenschen bzw. Gesell-
schaft als Gegengewicht zu Beruf und kopflastigen Alltagsleben.

= Politisches Engagement bedeutet Sichtmachung unterreprasentierter Meinungen.

= Parteien werden als hierarchische und birokratische Gebilde wahrgenommen, die pro-
grammatisch ein hohes MaB an Identifikation verlangen, aber als Instrument fir konkre-
tes Engagement wenig effizient sind.

Was Frauen zwischen 30 und 40 von einer Mitgliedschaft erwarten:

= Auseinandersetzung mit konkreten Inhalten, statt mit Hierarchien und Strukturen.
= Effektives, ziel- und handlungsorientiertes Engagement /Engagement als Projekt.
= Transparenz liber zeitlichen Aufwand und Endtermin des Projekt-Engagements.

= Anerkennung seitens der Partei flr geleistetes Engagement.

Will die SPD mehr 30-40 jahrige Frauen fur sich gewinnen sollte sie:

= Angebote mit Themenorientierung, Transparenz Uber Zeitaufwand und Ziel machen.

= Angebote schaffen, die konkrete Mitmach-Mdglichkeiten / Projekte beinhalten.

= Gezielt durch thematische und originelle Ansprache in den sozialen Netzwerken werben.
= Bei der Werbung auf aktive Hamburger Politikerinnen als Identifikationsfiguren setzen.
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Einleitung

Etablierte politische Parteien stehen seit einigen Jahren vor der groBen Herausforderung
schwindender Mitgliedzahlen. Neben gesellschaftlich-strukturellen Veréanderungen, die lang-
fristige Bindungen an politische Parteien insgesamt erschweren oder unattraktiv erscheinen
lassen, sind flr verschiedene Zielgruppen ganz unterschiedliche Ursachen fiir die vermeintli-
che Parteienverdrossenheit auszumachen.!

In einer vom SPD-Bundesvorstand beauftragten Umfragestudie (,Wie kdnnen wir neue Mit-
glieder gewinnen?”) konnte allerdings festgestellt werden, dass es in der Bevolkerung einen
nicht zu vernachlassigenden Anteil an Menschen gibt, die sich prinzipiell vorstellen kénnten,
Mitglied einer Partei im Allgemeinen (30 Prozent) und der SPD im Speziellen (sieben Prozent)
zu werden.” Dies stellt ein groBes Potenzial fiir Parteien in Bezug auf die Mitgliedergewin-
nung dar. Darliber hinaus ist festzustellen, dass politisches Engagement auB3erhalb von Par-
teien, beispielsweise im Kontext von Petitionsplattformen wie campact! oder im Rahmen von
Birgerinitiativen, einem Aufschwung unterliegt. Von einer zunehmenden allgemeinen Ver-
drossenheit gegenliber politischem Engagement kann also nicht gesprochen werden. Warum
viele Menschen, fir die eine Parteimitgliedschaft bzw. ein politisches Engagement attraktiv
ist, dennoch keiner politischen Partei beitreten, ist eine Frage, mit der sich die Parteien in
Bezug auf die Mitgliedergewinnung auseinandersetzen mussen.

30- bis 40-jahrige Frauen stellen in diesem Zusammenhang eine besondere Zielgruppe dar.
Der Berufsein- und -aufstieg sowie die Vereinbarkeit von Familie und Beruf spielen fiir Frauen
dieser Altersgruppe eine groBe Rolle und kdnnen einem politischen Engagement ganz prakti-
sche Hirden auferlegen, selbst wenn diese Frauen prinzipiell an einem politischen Engage-
ment interessiert sind.

Im Rahmen einer differenzierten Kampagne zur Mitgliederwerbung mochte sich die SPD
Hamburg dieser Zielgruppe, welche in ihrer Organisation besonders schwach vertreten ist,
explizit widmen. Um die Frage zu klaren, wie Frauen zwischen 30 und 40 Jahren in Hamburg
fur eine Mitgliedschaft bzw. ein Engagement in der SPD motiviert werden kdnnen, wurde das
Projektbiro Angewandte Sozialforschung der Universitat Hamburg beauftragt, eine qualitati-

ve Studie durchzufiihren, die die quantitativen Ergebnisse der oben genannten Umfragestu-

1 vgl. Wiesendahl, Elmar (2006): Mitgliederparteien am Ende? Eine Kritik der Niedergangsdiskussion. Wiesbaden:
VS Verlag fiir Sozialwissenschaften.

% Vgl. Beck, Frederik/ Keim, Tobias/ Schlote, Sara (2015): Wie kénnen wir neue Mitglieder gewinnen? Ergebnisse
einer empirischen Studie. SPD.DE, S. 3.



die um detailliertere Erkenntnisse zur genannten Zielgruppe erganzt. Die Studie soll dabei
kldren, welche Bedeutung politisches Engagement fiir Frauen zwischen 30 und 40 Jahren in
Hamburg im Allgemeinen hat, welche Nachfrage nach Moglichkeiten des politischen Enga-
gements besteht, und inwiefern das Angebot von Parteien im Allgemeinen und der SPD im
Speziellen zu dieser Nachfrage passt. Darliber hinaus soll untersucht werden, wie diese Ziel-
gruppe effektiv durch die SPD angesprochen werden kann. Im Fokus sollen dabei Frauen ste-
hen, die politisch interessiert und der SPD prinzipiell nicht abgeneigt sind, die aber nicht Mit-
glied in einer politischen Partei sind. In dieser Zielgruppe wird das groBte Potenzial fiir mogli-
che SPD-Neumitglieder gesehen.
Zusammenfassend widmet sich die qualitative Studie folgenden Forschungsfragen:
1. Was bedeutet politisches Engagement fur politisch interessierte Frauen zwischen 30
und 40 in Hamburg?
- Wie grenzt sich fir sie politisches von sozialem oder caritativem Engagement ab?

- Welche Wahrnehmungen haben sie von einer Mitgliedschaft bzw. einem Enga-

gement in politischen Parteien und von politischen Parteien an sich?
2. Welche Erwartungen stellen politisch interessierte Frauen zwischen 30 und 40 in
Hamburg an ein mégliches Engagement in politischen Parteien?
- Wie stellen sie sich eine fir sie passende Form des Engagements in politischen
Parteien vor?
- Welche Hirden halten sie von einem Engagement in politischen Parteien ab?
3. Wie kénnen politisch interessierte Frauen zwischen 30 und 40 in Hamburg konkret
von politischen Parteien angesprochen werden?
- Welche politischen Themen interessieren sie?
- Uber welche Medien und Kanile sind sie erreichbar?
- Welche Formen der (medialen) Ansprache sind fir sie attraktiv?
Die Beantwortung dieser Fragen soll mit Hinblick auf die Kampagne ,Strategische Mitglied-
erwerbung in Metropolen” der SPD Hamburg erfolgen. Ziel dieser Kampagne ist es, ein zeit-
gemaBes Medienkonzept zu entwickeln, das eine effektive Ansprache von potenziell an einer
SPD-Mitgliedschaft interessierten Frauen unter den speziellen Bedingungen der GroBstadt-
anonymitat ermoglicht. Aufbauend plant die SPD Hamburg ein Kommunikationskonzept zu
entwickeln, mit dem politisch interessierte Frauen zwischen 30 und 40 in Hamburg als
Neumitglieder angesprochen, iberzeugt und angeworben werden sollen.
Weil sich die Forschungsfragen auf komplexe Begriindungszusammenhange individueller

politischer Einstellungen beziehen, die sich in einem diskursiven Rahmen am besten ergriin-
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den lassen, wurde die Fokusgruppendiskussion als qualitative Methode der empirischen So-
zialforschung gewahlt. Im Rahmen von Fokusgruppendiskussionen kénnen Wahrnehmungen,
Emotionen, Motive und Erwartungen in Bezug auf ein bestimmtes Thema — hier das politische
Engagement — tiefgehend untersucht werden. Die Diskussion zwischen den Teilnehmerinnen
ermoglicht es ihnen, andere Perspektiven auf das Thema direkt zu reflektieren und in die ei-
gene MeinungsauBerung miteinzubeziehen, was fir die Forschung einen differenzierten Ein-
blick in individuelle Einstellungs- und Erwartungsmuster zul3sst.?

Die Absicht, eine Bandbreite an Motiven zum politischen Engagement und tiefergehende
Kenntnisse Uber die Hinter- und Beweggriinde der Zielgruppe zu gewinnen, lasst sich dabei
nicht mit den Voraussetzungen einer statistisch reprasentativen Auswahl aus der Grundge-
samtheit vereinbaren. Im Fokus steht hier nicht der Anspruch, Motivlagen der Diskussions-
teilnehmerinnen auf die Grundgesamtheit der 30- bis 40-jahrigen Frauen zu Ubertragen.
Vielmehr wird hier eine theoretische Reprasentativitat angestrebt, das heiBt, dass eine mog-
lichst groBBe Bandbreite an verschiedenen Motiven und Sichtweisen innerhalb der Zielgruppe
erkundet werden soll.

In der quantitativen Studie ,Wie kdnnen wir neue Mitglieder gewinnen?” wurde festgestellt,
dass sich unter den an einem Parteibeitritt interessierten Personen viele bereits in einem an-
deren Kontext engagieren.* Der Vergleich der Perspektiven auf ein Engagement in politischen
Parteien von Frauen, die sich bereits gesellschaftlich oder politisch auBerhalb von Parteien
engagieren und von Frauen, die dies nicht tun, ist fir die vorliegende Studie daher besonders
interessant. Aus diesem Grund wurden zwei Fokusgruppen, entsprechend mit bereits enga-
gierten und (noch) nicht engagierten, aber politisch interessierten Frauen durchgefihrt.

Fir die Rekrutierung von Diskussionsteilnehmerinnen wurde das bestehende Engagement
recht offen definiert. Gesucht wurden Frauen, die sich politisch oder sozial engagieren — bzw.
genauer formuliert — die sich schon langer fiir ein bestimmtes Thema aktiv einsetzen oder in
einer bestimmten Organisation aktiv sind. Dies kann z.B. im Rahmen einer Organisation wie
dem Landesfrauenrat, aber auch in einem Sportverein, einer politischen Initiative oder einem
Flichtlingsheim sein. Die Rekrutierung erfolgte iber Aushdange an der Universitat Hamburg,

Uber ein Facebook-Posting der SPD-Hamburg sowie E-Mail-Verteiler der SPD Hamburg mit

? Vgl. Behnke, Joachim/ Baur, Nina/ Behnke, Nathalie (2006): Empirische Methoden der Politikwissenschaft. Pader-
born: Verlag Ferdinand Schéningh, S. 236.

*Vgl. Beck, Frederik/ Keim, Tobias/ Schlote, Sara (2015): Wie kénnen wir neue Mitglieder gewinnen? Ergebnisse
einer empirischen Studie. SPD.DE, S. 4.



der Bitte an die Mitglieder, Frauen, die zur Zielgruppe gehoren, im Verwandten- und Bekann-
tenkreis anzusprechen.

Fir beide Diskussionen wurden jeweils flinf Teilnehmerinnen rekrutiert, die das Projektbiro
Angewandte Sozialforschung kontaktiert hatten. Alle zehn Teilnehmerinnen waren Frauen
zwischen 30 und 40 Jahren®, die zum Zeitpunkt der Rekrutierung in Hamburg wohnhaft und
berufstatig oder in Elternzeit waren. In der Gruppe der nicht engagierten Frauen gaben zwei
Frauen an, Mutter zu sein. In der Gruppe der engagierten Frauen gaben vier der finf Frauen
an, Mutter zu sein. Alle Diskussionsteilnehmerinnen gaben das Abitur als hochsten Schulab-
schluss an. Neun der zehn Teilnehmerinnen gaben an, ein abgeschlossenes Hochschulstudi-
um zu haben.

Die Fokusgruppendiskussionen wurden am 12. und 16. April 2016 in Raumlichkeiten der Uni-
versitat Hamburg durchgefiihrt und dauerten jeweils ca. 120 Minuten. Moderiert wurden bei-
de Diskussionen von Sara Braun. Christian Mangold war als Assistent anwesend. Flr die bei-
den Diskussionsgruppen wurden Diskussionsleitfaden verwendet, die an die Forschungsfra-
gen angelehnt sind. Die Diskussionen wurden auditiv aufgezeichnet und im Anschluss ver-
schriftlicht.

Im Folgenden werden die Ergebnisse der qualitativen Auswertung der beiden Fokusgruppen-
diskussionen systematisch im Hinblick auf die Forschungsfragen dargestellt.

In Kapitel O wird die Forschungsfrage nach der Bedeutung von politischem und sozialem En-
gagement fiir die Zielgruppe beantwortet. Es werden Vorstellungen und Bilder von Engage-
ment beschrieben, die die Diskussionsteilnehmerinnen formuliert haben (Kapitel 1.1), sowie
der personliche Wert, den Engagement fiir die Frauen besitzt (Kapitel 1.2) und die Assoziatio-
nen, die die Frauen zu einem Engagement in politischen Parteien geduBert haben (Kapitel
1.3), dargestellt. In Kapitel O werden die Erwartungen, die die Diskussionsteilnehmerinnen an
ein mogliches Engagement in politischen Parteien haben, thematisiert. Es werden die gedu-
Berten allgemeinen Erwartungen an Orte des Engagements beschrieben (Kapitel 2.1), konkre-
te Erwartungen an Parteien als Orte des Engagements geschildert (Kapitel 2.2) sowie subjek-
tive Hirden und Hinderungsgriinde fir ein politisches Engagement in einer politischen Partei
dargestellt (Kapitel 2.3). In Kapitel O wird die Frage, wie die Zielgruppe angesprochen werden
kann, in den Fokus genommen. Dafiir werden zunachst die politischen und gesellschaftlichen
Themen skizziert, fir die sich die Diskussionsteilnehmerinnen interessieren (Kapitel 3.1), und

schlieBlich die geeigneten Formen der medialen Ansprache sowie Kommunikationskanale

> Eine Ausnahme stellt eine Teilnehmerin der Diskussion am 12.4.16 dar, die angab, 28 Jahre alt zu sein.



dargestellt, ber die die Zielgruppe erreichbar ist (Kapitel 3.2). Auf relevante Unterschiede
zwischen den engagierten und den nicht engagierten Frauen wird direkt in den Kapiteln hin-
gewiesen.

AbschlieBend werden auf der Basis der Diskussionsergebnisse Handlungsempfehlungen fir

die Kampagne ,Strategische Mitgliederwerbung in Metropolen” der SPD Hamburg formuliert.

.Ich bring mich ein, weil das auch wichtig ist,
irgendwo Teil einfach von etwas GréBerem zu

sein.” (Teilnehmerin Fokusgruppe 16.4.)

,Eine Partei (...), die stehen fiir alles Mégliche,
aber wenn ich ein konkretes Anliegen hab, dann

wlirde ich immer woanders hingehen.” (Teilneh-
merin Fokusgruppe 12.04.)

1. Bedeutung von politischem und sozialem Engagement
1.1Vorstellungen und Bilder

Die Teilnehmerinnen beider Diskussionsgruppen wurden zu Beginn gefragt, was sie persén-
lich mit dem Begriff des Engagements im Allgemeinen verbinden. Hier wurden zunachst abs-
trakte Assoziationen geschildert: Ein Engagement sei etwas, das man wahrend seiner Freizeit,
unentgeltlich und freiwillig tue, wie beispielsweise einem Ehrenamt nachzugehen. Einige ver-
banden damit eine praktische Arbeit mit den eigenen Handen, eine gewisse Erdung im Kon-
trast zur eher kopflastigen Berufstatigkeit. Andere wiesen darauf hin, dass ein Engagement im
Sinne der Eigenschaft ,engagiert” zu sein, auch im beruflichen oder familidgren Kontext statt-
finden kénne: Wenn man besonders viel in ein Projekt investiere und dafir brenne, zeige
man Engagement. Die Teilnehmerinnen brachten den Engagement-Begriff zuerst also mit
sich selbst als Person in eine enge Verbindung.

Gleichzeitig wurde in beiden Gruppen angebracht, dass ein Engagement auch eine Verpflich-

tung in Bezug auf ein Gegeniiber beinhalte, mit dem man durch das Engagement eine Bin-
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dung eingehe. In der GroBstadt bedeute ein Engagement daher, sich einer gewissen Ent-
fremdung und Individualisierung entgegen zu stellen, mit anderen Menschen in Kontakt zu
kommen und sich mit den Schicksalen anderer Menschen auseinander zu setzen. Ein Enga-
gement gebe einem die Moglichkeit, Teil von etwas GroBerem zu sein und einen Beitrag zu
einem guten Miteinander in der Gesellschaft zu leisten. Hier wurde ein Gemeinschaftsbezug
zum Begriff des Engagements hergestellt. Man engagiere sich, um etwas fir ein friedliches
Miteinander und fir die Gesellschaft zu tun, weil man sich nicht ins Private zuriickziehen und
egoistisch sein, sondern Verantwortung zeigen wolle. Vor allem bei den bereits engagierten
Frauen wurde deutlich, dass der Engagement-Begriff eine starke Konnotation zur moralischen
Verpflichtung hat.

Engagement wurde in beiden Gruppen als etwas Aktives verstanden, das einem bequemen,
passiven und gleichglltigen Leben gegeniibersteht. Man engagiere sich, wenn man nicht nur
Larbeiten, reisen und konsumieren” (Teilnehmerin Fokusgruppe 16.4.), nicht ,seine Ruhe be-
halten” wolle oder ,Scheuklappen” aufhabe (Teilnehmerin Fokusgruppe 16.4.). Sich zu enga-
gieren bedeute, bewusst zu handeln und der lokalen Gemeinschaft etwas zuriickzugeben.
Einige Teilnehmerinnen waren der Ansicht, dass dies schon im Kleinen beginne: Alten Men-
schen in der Nachbarschaft zu helfen, bewusst biologische Produkte zu konsumieren oder
mit dem Fahrrad statt dem Auto zu fahren, sei fiir sie schon eine Form des Engagements. An
verschiedenen Punkten der Diskussionen wurde deutlich, dass die Teilnehmerinnen mit En-
gagement eine zeitintensive Tatigkeit, eine Leistung, die Aufwand kostet, bis hin zu einer Be-
lastung, die nicht mit einem normalen Familienleben vereinbar ist, verbinden. Auf der ande-
ren Seite ermdgliche ein Engagement, selbst organisiert, selbstbestimmt und autonom zu
handeln, sich zu vernetzen und Anerkennung fiir seine Leistungen zu erhalten.

In beiden Diskussionsgruppen wurde der Engagement-Begriff ohne eine weitere Einschran-
kung durch die Moderatorin anfangs Uberwiegend auf karitative oder soziale Formen des
Engagements und nicht auf politische Formen bezogen. Es wurden Beispiele genannt, wie
sich fur Flichtlinge engagieren, sich im Altersheim oder in der Kita engagieren oder als
Schulklasse Spenden sammeln. Erst im spateren Verlauf der Diskussionen, bei konkreteren
Impulsen brachten die Teilnehmerinnen den Begriff mit politischem Engagement in Verbin-
dung. Dies wurde dann vor allem als ein Engagement fiir den eigenen Stadtteil oder die Stadt
als Ganze verstanden. Politisches Engagement wurde weniger damit assoziiert, etwas flr an-
dere Menschen (Alte, Flichtlinge, Kinder usw.) zu tun, als damit, fir ein bestimmtes Thema

einzustehen, beispielsweise auch schon durch das Unterschreiben von Online-Petitionen.
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Politisch engagiert zu sein heile, aktiv Einfluss auf Entscheidungen zu nehmen, von denen
man lokal betroffen sei, praktisch etwas zu verandern, mitzugestalten und Ziele zu erreichen.
In Bezug auf politisches Engagement wurde deutlich, dass dieses sowohl fiir nicht engagierte
als auch fiur die bereits engagierten Frauen eine stark moralische Konnotation hat. Politisches
Engagement heiBe demnach, sich fiir eine bessere Gesellschaft einzusetzen und die Sichtbar-
keit von unterreprasentierten Meinungen zu erhdhen:

.Ja, man sieht ja einfach, dass wenn man sich zurticklehnt und nichts tut, dieses Vakuum,
was entsteht, wenn die richtigen Leute sich raushalten und anderen Leuten das Engage-
ment und das Feld tiberlassen. Dann entstehen ja wirklich Sachen, fiir die man selbst oder
zumindest ich nicht geradestehen mochte.” (Teilnehmerin Fokusgruppe 16.4.)

.Was mich daran [am Engagement] interessiert (...) hdtte, war eigentlich eher, dass ich
das Gefiihl habe, dass bestimmte Meinungen und Ansichten nicht ausreichend vertreten
sind in der Politik und flir mich wdre der Antrieb eher zu gucken, da irgendwie eine Rich-
tung reinzukriegen in irgendeiner Form, dass sich das dann halt mehr in die Richtung
entwickelt, die ich dann gut fdnd.” (Teilnehmerin Fokusgruppe 12.04.)

1.2Personlicher Wert

Die Diskussionsteilnehmerinnen wurden in beiden Gruppen darum gebeten, zu schildern,
welche personlichen Motive es aus ihrer Sicht gebe, sich sozial oder politisch zu engagieren
und welcher Wert ein Engagement fiir das eigene Leben haben kdnne. Hier wurden einerseits
ganz personliche Motive aufgefiihrt: Man engagiere sich, weil man ,fir ein Thema brenne”
(Teilnehmerin Fokusgruppendiskussion 12.4.), weil man ein Interesse an der Welt um sich
herum habe, aktiv sein und netzwerken wolle, Autonomie haben und Dinge organisieren oder
seine eigene Stimme einbringen wolle. Sich zu engagieren sei mit einem starken Sinnempfin-
den verbunden.

Andererseits wurden moralische und gemeinschaftsbezogene Motive, wie z.B. Missstande
andern zu kénnen oder Ungerechtigkeiten auszugleichen, genannt. Es stelle eine Genugtu-
ung dar, schlechte Zustande zu verbessern und den eigenen Uberzeugungen zu geniigen.
Dass aus einem Engagement nutzliche Beziehungen entstehen kénnen und dass ein Enga-
gement auch fir den Lebenslauf vorteilhaft sein kann, wurde von einigen Teilnehmerinnen
positiv bewertet, andere lehnten diese Perspektive aber auch ab:

,Flir mich persénlich, ich brauche die Aufstiegschance nicht und ich hab einfach auch
keine Lust darauf, Teil davon zu sein.” (Teilnehmerin Fokusgruppe 12.04.)



1.3Assoziationen zu Engagement in politischen Parteien

Die konkrete Nachfrage nach Assoziationen zu einer Mitgliedschaft oder einem politischen
Engagement in Parteien |0ste intensive Diskussionen aus. Die Diskussionsteilnehmerinnen
betrachteten eine Mitgliedschaft in einer Partei durchgehend nicht als Selbstwert, sondern als
Mittel, um aktiv in einer Partei Einfluss zu nehmen. Eine rein formale Mitgliedschaft ohne da-
zu gehdriges Engagement hatte fiir die Frauen nur einen sehr abstrakten Wert als positives
Zeichen fur die Demokratie.

Parteimitglied werde man aus Sicht der Frauen, um den Austausch von Meinungen voranzu-
treiben und Einfluss auf die Entscheidungen politischer Amtstrager zu nehmen. Eine Partei
wurde zwar auch als sozialer Raum und Ort von Begegnungen und Austausch begriffen, die
Netzwerkfunktion einer Partei diirfe aber nur einen nebensachlichen Grund fiir eine Mitglied-
schaft darstellen. Fir die Teilnehmerinnen waren beispielsweise sozialdemokratische Werte
und inhaltliche Uberzeugungen akzeptable Griinde fiir eine Mitgliedschaft. Engagiertes Han-
deln wurde von den Teilnehmerinnen aber eher mit den eigenen sozialen Anliegen assoziiert,
wozu eine Parteimitgliedschaft kaum als geeignetes Mittel zur Umsetzung gesehen wurde, da
dies weit umstandlicher sei als ein rein soziales Engagement.

In beiden Diskussionsgruppen wurden Parteien als abstrakte Gebilde beschrieben, von denen
man wenig wisse: Was genau sie erwarte, wenn sie auf eine Partei zugingen, war fir viele
Frauen unklar. Die Teilnehmerinnen duBerten mehrfach den Wunsch, mehr Informationen
Uber Parteiarbeit zu erhalten.

Eine Parteimitgliedschaft wurde als eine langfristige Bindung und das Eingehen einer Ver-
pflichtung wahrgenommen, der die Frauen auch gerecht werden wollten, wenn sie diese ein-
gingen. AuBerdem stehe eine Partei fiir eine Fille an Positionen, flr die man selbst nur be-
dingt vollstandig stehen wolle. Die Frauen verwendeten in diesem Kontext beispielsweise
Begriffe wie die ,offizielle Linie” der Partei (Teilnehmerin Fokusgruppe 12.4.). Eine Parteizuge-
horigkeit wurde zudem von einigen Frauen als Einschrankung ihrer Unabhangigkeit verstan-
den.

Die Arbeit in Parteien wurde von vielen Frauen zuerst mit Hierarchien und Strukturen assozi-
iert. Ein Engagement in einer Partei bedeute ,an Strukturen rumzuritteln” (Teilnehmerin Fo-
kusgruppe 12.4.). Es sei erforderlich, sich zunachst in vorhandenen Strukturen hochzuarbei-
ten. Man koénne dann auch Einfluss auf Entwicklungen in der direkten Nachbarschaft nehmen
und in der lokalen Umgebung ,mit anpacken” (Teilnehmerin Fokusgruppe 12.4.). Eine Partei

sei damit flir thematische Anliegen, fur die politische Erfahrung und finanzielle Mittel not-
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wendig seien, wie beispielsweise Integrations-, Familien- und Kulturpolitik, oder auch Zivilge-
sellschaft und Burgerrechte, der richtige Ort, um Einfluss zu nehmen. Parteien hatten das
Knowhow bei Entscheidungen Uber Verteilungsfragen, wozu die Parteistrukturen besonders
nutzlich waren. Gleichzeitig wurden Prozesse in Parteien als umstandlich, formalistisch, an-
strengend und behabig beschrieben.

Am Rande wurden mit der politischen Arbeit in Parteien auch Begriffe wie Macht (als Selbst-

zweck), Machtspiele oder Korruption verbunden. Insgesamt beherrschte aber das Bild einer

,Es ist mir total wichtig, dass das Engagement

oder das Ehrenamt gut organisiert ist.” (Teilneh-
merin Fokusgruppe 12.4.)

LAber so ein einfacher Beitritt, das hat fliir mich

nichts von Engagement, da tu ich ja nichts.”
(Teilnehmerin Fokusgruppe 12.04.)

burokratischen, hierarchischen aber auch sehr demokratischen Struktur in Parteien die

Diskussion um ein mogliches Engagement in Parteien.

2. Erwartungen an ein Engagement in politischen Parteien
2.1Allgemeine Erwartungen an Orte des Engagements

Bei der Frage nach Erwartungen an Orte des Engagements wurde zunachst der Wunsch nach
einer Willkommenskultur von den befragten Frauen geduBert. Diese umfasse zum einen, als
Neuling auf bereits engagierte Personen zu treffen, die aufgeschlossen und offen fiir Erstkon-
takte sind. Auf der anderen Seite gehore ein einfacher Zugang zu diesem Ort des Engage-
ments in Form von Informationen Gber Art, Ort und Zeit der Veranstaltung fur die Befragten
dazu. Der Anspruch an Orte des Engagements, auf aufgeschlossene Menschen zu treffen,
verdeutlicht die Vorstellungen der Diskussionsteilnehmerinnen von Orten des Engagements:
Diese sind Orte, an denen zunichst Menschen mit ihren Werten und Uberzeugungen zu-
sammenkommen.

Werte und Uberzeugungen sollen bei Orten des Engagements eine groBe Rolle spielen: Eine
viel geduBerte Erwartung der Frauen an Orte des Engagements war, dass Inhalte im Zentrum

stehen sollen. Auch in Bezug auf die Aufgabenverteilung und Postenvergabe an Orten des
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Engagements wurde die hohe Wertschatzung der Diskussionsteilnehmerinnen von Inhalten
deutlich: So wurde der Anspruch geduBert, dass Hierarchien nicht der personlichen Eignung
bei Postenvergaben sowie der inhaltlichen Auseinandersetzung bei Diskussionen im Wege
stehen sollen.

Die befragten Frauen waren sich einig darin, dass der Ort ihres Engagements eine Auseinan-
dersetzung mit etwas Konkretem bieten soll. Dem wiirden Hierarchien aber auch Birokratie
im Wege stehen, weshalb die Befragten eine unkonventionelle Auseinandersetzung wiin-
schen:

,Es muss halt um Inhalte gehen und weniger um die Position, die man dadurch ein-
nimmt. Also es darf, es muss Inhalte geben und flache Hierarchien so, und sonst wiirde
mich das auch nicht interessieren. Es miisste relativ unkonventionell um etwas Be-
stimmtes und Konkretes gehen, damit ich Lust hdtte, da mit zu machen.” (Teilnehmerin
Fokusgruppe 12.04.)

Als ein Anspruch an Orte des Engagements wurde die Ermdglichung effektiver gemeinsamer
Arbeit erwahnt. Langwierige Prozesse sollten wenn mdoglich durch unkonventionelle Metho-
den abgekiirzt werden. Dabei wird gute Organisation — das konnten vor allem die bereits
engagierten Frauen aus Erfahrung sagen — als sehr wichtig eingeschatzt, um die zielorientier-
te Arbeit an einem konkreten Problem fiir alle Beteiligten effizient zu gestalten.

Der Aspekt der Transparenz lber den zeitlichen Umfang des Engagements ist dabei fur die
Frauen ebenso von zentraler Bedeutung:

.Ich hab ja einen ganz guten Uberblick dariiber, wie viel Zeit ich noch (ibrig habe. Und
wenn ich etwas eingehe, dann mdchte ich gerne wissen, ob das da reinpasst oder nicht.
Wenn ich da reingehe und das explodiert auf einmal und wdchst mir total lber den
Kopf sonst, dann artet es in Stress aus und in Frust und dann will ich es nicht.” (Teil-
nehmerin Fokusgruppe 12.04.)

Der Umfang des Engagements solle also tiberschaubar sein. Von Anfang an solle ein Pensum
und ein Ende des Engagements festgelegt werden konnen, damit die Frauen dieses einplanen
und ihm auch gerecht werden kénnen. Diese zeitliche Uberschaubarkeit und Transparenz im
Umfang schlieBe nicht aus, dass ein dauerhaftes Engagement ausgelbt wird — dieses soll aus
Sicht der Frauen nur planbar und mit Beruf und Privatleben koordinierbar sein. Diese Erwar-
tung lasst sich letztendlich als ein gutes Projektmanagement des Engagements zusammen-
fassen, welches fiir die Frauen von hoher Bedeutung ist.

Den engagierten Frauen war zusatzlich wichtig, dass Dankbarkeit und Anerkennung fir das
Engagement aus der Organisation heraus geauBert werden. Einige der Anspriiche an Orte
des Engagements waren auch mit harten Anspriichen an die Engagierten selbst verbunden:

Die Inhalte sollen im Zentrum stehen, persénlicher Nutzen nur eine Nebensachlichkeit sein.
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Das gemeinsame Engagement solle demnach effiziente Arbeit an einem Problem sowie zeit-
lich Gberschaubar und planbar sein, da es in den meist vollen Kalender der Frauen einsortiert
werden misse. Zusammenfassend ladsst sich also sagen, dass Orte des Engagements fiir die
Frauen ein zielgerichtetes, werteorientiertes Arbeiten ermoglichen sollen. Ein Ort des Enga-
gements soll dieses zielgerichtete Arbeiten nicht belohnen oder primar spaBig gestalten, das

Engagement soll aber eine soziale Anerkennung mit sich bringen.

2.2Konkrete Erwartungen an ein Engagement in Parteien

In Bezug auf Parteien als Orte des Engagements hatten die befragten Frauen zunachst ahnli-
che Anspriche: Das angebotene Engagement solle effektiv, ziel- und handlungsorientiert
sein. Allerdings waren sich die Frauen des Kontextes eines Engagements in Parteien im Ge-
gensatz zum sozialen Engagement bewusst: Bei politischen Fragen musse oft erst eine Mei-
nung gebildet und eine Handlungsmaoglichkeit gefunden werden. Dabei war ihre Erwartung,
dass diese Vorgadnge zielorientiert und mit Perspektive auf konkretes Handeln erfolgen, oder
Parteien unabhangig von diesen Meinungsbildungsprozessen Mdglichkeiten fiir Engagement
in Form von konkreten und praktischen Aktionen anbieten. Die Perspektive, dass am Ende
Veranderung durch praktisches Handeln erzielt werden kann, stand fir die befragten Frauen
auch im Kontext von Parteien im Fokus ihres Interesses. Fiir die befragten Frauen war die
inhaltliche Auseinandersetzung mit einer politischen Thematik im Idealfall zumindest ergeb-
nisorientiert, wenn nicht gar mit konkreten Handlungsmaglichkeiten verbunden.

Auch wenn die zeitlich und thematisch prazise Eingrenzung eines Engagements von nahezu
allen Teilnehmerinnen gefordert und favorisiert wurde, bewerteten sie ein weniger einge-
grenztes Engagement in Parteien, das sich Gber einen langen Zeitraum, verschiedene Themen
und Gremien erstreckt, nicht als prinzipiell negativ. Fir sie selbst sei ein punktuelles und
Uberschaubares Engagement aufgrund ihrer Lebenssituationen aber die passende Form. Da-
zu passende Engagement-Angebote sollten als zusatzliche Mdglichkeit angeboten werden,
da eine konventionelle Mitgliedschaft bzw. ein konventionelles Engagement fir viele Frauen
kaum in Frage kdme. Dass beides aber wertvoll ist und auch Funktionen erfillen kann, welche
punktuelles Engagement nicht leisten kann, war einigen Diskussionsteilnehmerinnen durch-
aus bewusst:

.Ich wollte eigentlich noch etwas hinzufiigen zu diesem punktuellen Engagement. Das
kann ich total nachvollziehen und wiirde mich auch angesprochen fiihlen, wenn die SPD
solche Projekte ausschreiben wiirde. Auf der anderen Seite wdre es mir sehr unange-
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nehm mitzumachen eben, aus der Perspektive der SPD. Weil ich glaube, dass eigentlich
eine Partei mehr ist als punktuelles Engagement.” (Teilnehmerin Fokusgruppe 12.04.)

Den Teilnehmerinnen war auch bewusst, dass es in Parteien gewisse Hierarchien geben muss.
Dazu artikulierten sie den Anspruch, dass es bei Postenvergaben und Beférderungen inner-
halb der Partei auf Kompetenzen und den Grad des Engagements ankommen solle, nicht auf
personliche Beziehungen. Dies spiegelt den subjektiven Eindruck der Frauen wider, dass man
in Parteien durch Taktieren an Posten gelangt, auch wenn es kompetentere und engagiertere
Anwarterinnen oder Anwarter daflir gegeben hatte:

,Eine Partei mtisste da flacher sein von der Hierarchie und tatscchlich sich auf die Kom-
petenzen und sich auf das tatsdchliche Engagement mehr berufen und weniger auf ,wer
steht schon am ldngsten auf der Warteliste”. So was dlirfte eigentlich nicht entscheidend
sein.” (Teilnehmerin Fokusgruppe 16.04.)

,Und wer sich am ldngsten kennt, der stimmt auch fiireinander. Und das stért mich halt
schon am parteipolitischen Engagement, dass es immer so eine private Intrige wird ir-
gendwann, um die eigene Position innerhalb der Hierarchie.” (Teilnehmerin Fokus-
gruppe 16.04.)

Die Mehrzahl der Teilnehmerinnen beteuerte, dass sie kaum Vorstellungen von den internen
Prozessen und Strukturen einer Partei habe. Dadurch lassen sich einige Vorurteile Gber Par-
teiarbeit erklaren, was problematisch in Hinblick auf die Entscheidung zu einem Engagement
in einer Partei ist. Haufig wurde unter den Teilnehmerinnen Unwissen bekundet und die For-
derung laut, mehr tber Parteiarbeit aufgeklart zu werden. Einige Teilnehmerinnen sahen sich
nicht einmal im Stande, Erwartungen an politisches Engagement in einer Partei zu formulie-
ren, da sie nicht wissten, was politisches Engagement in einer Partei iberhaupt bedeute:

,Das Ding ist: Ich weil3 ja lUberhaupt nicht, was auf mich zukdme, was in einer Partei
wdre. Also wenn ich jetzt irgendwie zur SPD gehen wiirde. Wie sieht das aus? Ich geh zu
irgendeiner lokalen Versammlung und hér mir das dann mal an. Muss ich dafiir eintre-
ten?” (Teilnehmerin Fokusgruppe 16.04.)

Ein anderer Anspruch der Teilnehmerinnen an Parteien war, dass diese ein Service-Point zur
Findung von Moglichkeiten zum praktischen Engagement sein sollten. Parteien sollten nicht
nur die Moglichkeit bieten, sich themenzentriert zu engagieren, sie sollten Interessierten auch
den Weg dahin zeigen. Eine Person, die beispielsweise daran interessiert ist, sich fir die Ver-
kehrsberuhigung in der Nachbarschaft zu engagieren, sollte sich nach Ansicht der Diskussi-
onsteilnehmerinnen an eine Partei wenden kdnnen, um Informationen Uber bestehende Initi-
ativen, aktuelle Aktionen und Vorhaben von Parteien zu erhalten. Dabei solle eine Partei auch

Uber parteifremde Angebote oder Angebote einer anderen Partei informieren kénnen, so die
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Erwartung einzelner Teilnehmerinnen. Vor allem fir die nicht engagierten Frauen ware die
Partei somit ein Ort, iber den man von konkreten Tatigkeiten erfahrt.

Insgesamt fiel bei der Frage nach den Erwartungen an Engagement in Parteien auf, dass die
bereits engagierten Frauen Schwierigkeiten hatten, sich vorzustellen, ihre Aktivitat innerhalb
einer Partei auszuleben. Sie formulierten eher Wiinsche aus einer Wahlerinnenperspektive:
Parteien sollten bestimmte Inhalte, wie die Vereinbarkeit von Familie und Beruf nicht ver-
nachlassigen, mehr ,Kontakt zur Basis haben” (Teilnehmerin Fokusgruppe 16.4.) und sich Uber
die Ansichten und Probleme der Wahlerinnen und Wahler informieren:

,Aber wenn es denn darum geht, wie eine Partei sein sollte, damit man sich dort enga-
glert tatscichlich? Ich wiinschte mir einfach, dass es dann Parteien sind, die auch wirklich
in Erfahrung bringen, was fiir die Menschen wichtig ist, also fiir die Zielgruppen.” (Teil-
nehmerin Fokusgruppe 16.04.)

Dass die Frauen selbst die Mdglichkeit hatten, diese Aufgaben innerhalb einer Partei anzuge-
hen, war nicht Teil ihrer Wahrnehmung. An dieser Stelle wurde deutlich, dass die engagierten
Frauen stark von ihrem eigenen sozialen Engagement ausgingen: Parteien seien gute Anlauf-
stellen um Mittel flr eigene Projekte zu akquirieren, wurden aber nicht als Organisationen
wahrgenommen, innerhalb derer man selbst aktiv werden kdnne, um bestimmte Ziele zu er-
reichen. Eine Zusammenarbeit mit Parteien konnten sich die Frauen vorstellen, ein Engage-
ment in der Partei selbst eher nicht. Die nicht engagierten Frauen zeigten hier eine groBere
Offenheit. Wenn eine Partei attraktive Formen des Engagements anbiete, kdnnten sie sich
eine Mitgliedschaft und ein dortiges Engagement prinzipiell vorstellen.

Aus dieser Perspektive wird der Reiz von auBer-parteilichen Engagement-Angeboten wie z.B.
Online-Petitionen sichtbar. Die Beteiligung an Online-Petitionen oder das Kommentieren auf
Nachrichtenseiten entspricht einigen der in den Diskussionsgruppen artikulierten Erwartun-
gen der Frauen: Man kann seiner Meinung in Bezug auf ein spezifisches Thema, zu einem
selbstgewahlten Zeitpunkt und -umfang Gehdr verschaffen. Die Unterschrift unter einer Peti-
tion beispielsweise verleiht der eigenen Position auf zeitsparende Weise Gehor und wirkt nur
bei diesem einen Thema. Auch wenn man sich ebenso als Parteimitglied nur zu einem Thema
engagieren kdonnte und bei anderen Themen weghdren konnte, so unterstitzt doch eine
Mitgliedschaft in einer Partei eine Vielzahl von Positionen, wahrend das Unterzeichnen einer
Petition zunachst nur wie die Unterstlitzung einer einzigen Position wirkt.

Auch begegnet man beim Unterzeichen einer Petition oder bei der Teilnahme an einer Dis-
kussion im Internet keinen komplexen Hierarchien, was den Erwartungen der Diskussionsteil-

nehmerinnen an ein Engagement in Parteien entspricht. Auch hier wird die Wahlerinnenper-
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spektive, die einige befragte Frauen einnahmen, deutlich: Man verleiht seiner Stimme Gehor,
damit die politische Spitze erfahrt, was die Basis oder Bevolkerung denkt, und ihre Entschei-
dungen danach ausrichten kann. Ein Mitentscheiden, welches eben auch einen Umgang mit
Hierarchien und komplexen Aufgabenverteilungen darstellte, war vor allem bei den bereits
engagierten Frauen eher nicht Teil ihrer Wahrnehmung.

In diesem Zusammenhang erfiillen auBerparteiliche Engagement-Angebote auch das Bediirf-
nis, welches sich hinter der Erwartung an Parteien, Uber Parteiarbeit aufzuklaren, verbirgt: Die
Diskussionsteilnehmerinnen hatten anscheinend ein Bedurfnis danach, die Wirkung und den
Kontext ihres Engagements verstehen zu konnen. Diesem Bedurfnis kommen auBerparteiliche
Angebote zum Engagement entgegen, indem sie eine (scheinbare) Einfachheit ihrer Wir-
kungsweise suggerieren: Man verleiht seiner Stimme einfach Gehdr, woraufhin das Gegen-
Uber sein Handeln anpassen kann.

Ein anderer Aspekt dieser auBerparteilichen Engagement-Angebote ist die Unverbindlichkeit
und der geringe zeitliche Aufwand. Die Erwartung der befragten Frauen an Parteien als Orte
des Engagements, von vornherein den zeitlichen Umfang des Engagements festzuhalten und
aufzudecken, wurde bereits beschrieben. In beiden Diskussionsgruppen stie3 die Idee von
zeitlich ungebundenen Elementen des Engagements in Parteien durch digitale Mdglichkeiten
daher auf offene Ohren. Ein rein digitales Engagement in Parteien wurde allerdings abge-
lehnt: Die Teilnehmerinnen berichteten von schlechten Erfahrungen mit Gber das Internet
gefihrten politischen Diskussionen. Da die Effektivitat des Engagements eine wichtige Rolle
fur die Teilnehmerinnen spielte, also die Mdglichkeit, sich gegenseitig zu beeinflussen und zu
einem Ergebnis zu kommen, wiirden digitale Moglichkeiten schnell an ihre Grenzen stofen,
vermuteten die Teilnehmerinnen. Jedoch fanden die Frauen eine Kombination von digitalen
Elementen und physischen Treffen und Aktionen sehr reizvoll, da diese die Moglichkeit bo-
ten, das eigene Engagement — zumindest in Teilen — zeitlich flexibler zu gestalten.
AbschlieBend ist festzuhalten, dass die Erwartungen der Diskussionsteilnehmerinnen an das
Engagement in Parteien stark durch die Erfahrungen mit auBerparteilichen Engagement-
Angeboten gepragt war: Moderne Parteiarbeit solle nicht nur ,digital”, sondern auch the-

menorientiert und in flachen Hierarchien organisiert sein.

16



2.3Subjektive Hurden und Hinderungsgriinde fir Engagement und Mitgliedschaft
in der SPD

Oft wurde die komplexe Struktur von Parteien als personliche Hiirde angefiihrt. Vor dem Hin-
tergrund, dass die Zeitfenster fir ein politisches Engagement bei den Diskussionsteilnehme-
rinnen durch Familie und Beruf begrenzt sind, wollen diese die verfligbare Zeit so effizient
wie moglich nutzen. Da die Diskussionsteilnehmerinnen wie oben erlautert ein Engagement,
dass auf ein konkretes Thema bezogen ist, anstreben, wurden Strukturen als ein Hindernis
angesehen: Strukturen mussten verstanden werden und es musse die richtige Schraube ge-
funden werden, an der fir die gewlinschte Veranderung gedreht werden muss. Wie in Kapitel
1.2 beschrieben, folgt die Motivation zum Engagement flr viele Frauen aus der moralischen
Vorstellung, soziale Missstande zu verbessern. Die Arbeit an Strukturen fresse aus ihrer Sicht
Zeit und Energie und gehe von der Zeit ab, in der man konkrete Aktionen starten kann und
konkrete Veranderungen erreichen kann. Viele Frauen sahen ein Engagement auch als Ge-
genpol zum kopflastigen Arbeitsalltag (siehe Kapitel 1.1) und mochten lieber im Kleinen et-
was Konkretes bewegen, als sich mit Strukturen zu beschaftigen:

JIch glaube, warum ich tber parteipolitisches Engagement (iberhaupt nicht nachdenke,
ist, weil ich gar nicht so unbedingt interessiert daran bin, selber an den Strukturen rum-
zurtitteln, sondern ich mochte eigentlich im Kleinen was tun. (...) [Parteipolitik] erscheint
mir gleich als so eine Blase; so, da sind die Strukturen schon alle vorhanden und da
musst du erst mal dich sonst wo hin, weil3 ich nicht, da reinfuchsen und hochkdmpfen
oder sonst was um tberhaupt was bewirken zu kénnen. Dann durchschaue ich das alles
noch gar nicht irgendwie, wie da die Strukturen sind und wo, wann man eventuell, an
welchen Strippen man vielleicht ziehen miisste, damit sich irgendwas dndert.” (Teilneh-
merin Fokusgruppe 12.04.)

Einen Teil dieser abschreckenden Strukturen stellt die vermutete Hierarchie dar. Diese hinde-
re besonders neue Mitglieder an konkreter Einflussnahme und schwache somit den Wert des
eingebrachten Engagements:

LAlso, gerade bei so einer groBen Partei wie der SPD schreckt natiirlich die Struktur auch
nochmal besonders ab, weil ich dann Sorge hdtte, dass halt, wenn man dann Mitglied
ist, dass man nicht viel konkret beschicken kann und nicht viel Einfluss haben kann,
dann. Also dass es dann im Prinzip nicht so eine groBe Rolle spielt, ob man jetzt dabei
(st oder nicht, eben weil es dann so streng hierarchisch ist.” (Teilnehmerin Fokusgruppe
12.04.)

Diese Hurden der vermuteten Strukturen und Hierarchien stehen der Erwartung der Frauen
hinsichtlich der Zielorientiertheit und Effektivitat ihres Engagements negativ gegeniber. Die-
se Erwartung wird vor dem Hintergrund versténdlich, dass die Zeit der Frauen zwischen 30
und 40 Jahren sehr knapp ist: Die Zeit, die die Frauen sich fir ihr Engagement nehmen,

mochten sie auch effektiv und effizient genutzt wissen. Somit sind die eben beschriebenen
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Hirden der vermuteten Strukturen und Hierarchien indirekt als Folgen der knappen Zeit zu
sehen.

Der Faktor Zeit spielt jedoch nicht nur indirekt eine Rolle. Auch regelmaBige Zeiten fir Tref-
fen stellten fur die befragten Frauen eine Hirde dar. Vielfach wurde der Wunsch nach einem
Engagement mit einem Zeitkontingent, dessen Verteilung auf die Woche sich die Frauen sel-
ber aussuchen kénnen, gedulert.

Eine andere Hirde fir manche der Diskussionsteilnehmerinnen war deren Wahrnehmung, bei
Parteien stiinde Macht als Selbstzweck anstatt der Inhalte im Fokus. Andere Frauen sahen das
nicht so, empfanden aber die Fiille an Werten und Aktivitaten der Parteien als Uberforderung.
Das Gefuhl, sich bei Eingehen einer Mitgliedschaft oder eines Engagements mit der Gesamt-
heit an Positionen identifizieren zu missen, wurde als subjektive Hiirde formuliert:

,Wir haben schon Probleme, uns an einen Partner langfristig zu binden, wie soll ich
mich dann an eine Partei langfristig binden kénnen? Also fiir mich geht das auch gar
nicht, weil die Themen dndern sich, die Partei dndert sich. Und bei der Masse an The-
men heutzutage, ich méchte mich nicht mit allen Themen, fiir die die SPD in bestimm-
ten Dingen steht, identifizieren miissen.” (Teilnehmerin Fokusgruppe 12.04.)

SchlieBlich stellt auch die vielfach geduBerte Unkenntnis Uiber Parteiarbeit eine Hiirde dar. Die
Diskussionsteilnehmerinnen bekundeten Unwissen darlber, was Parteiarbeit bedeutet. Ihnen
war beispielsweise nicht klar, wie die einzelnen Mitglieder mitwirken kdnnen und inwiefern
Vorsitzende sich in ihren Einflussmdglichkeiten von einfachen Mitgliedern unterscheiden.
Dies flihrt dazu, dass das Parteibild der befragten Frauen von Vorurteilen und Fehleinschat-
zungen gepragt ist, welche zu subjektiven Hirden fiir ein Engagement in einer Partei flihren

kdonnen.

Jlch bring die SPD mit nichts Originellem in
Verbindung. Obwohl ich okay finde, was sie fiir

Werte letztendlich vertritt.” (Teilnehmerin Fokus-
gruppe 16.04.)

.Es geht auch vollig an der Lebenswirklichkeit
von Leuten in unserer Generation vorbei, die
sich eigentlich hauptsdchlich digital informieren,
finde ich.” (Teilnehmerin Fokusgruppe 12.04.)
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3. Mediale Ansprache und Kommunikation
3.1Zielgruppenrelevante politische und soziale Themen

In beiden Diskussionsgruppen wurden die teilnehmenden Frauen gefragt, welche politischen
und sozialen Themen sie zu einem politischen Engagement motivieren kénnten. Diese The-
men sind fir die mediale Ansprache der Zielgruppe relevant, weil sich, wie oben geschildert,
die inhaltliche Fokussierung eines Engagements fiir die Frauen als besonders wichtig heraus-
kristallisierte.

Ein politisches Thema, das von den Teilnehmerinnen in beiden Diskussionsgruppen als fiir sie
personlich wichtig bezeichnet wurde, war die Familienpolitik, im Besonderen die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie. Das Interesse fiir diese Thematik, welches fiir einige der Frauen
aus der eigenen Betroffenheit resultiert, war fir andere Frauen auch eng mit einer sozialen
Arbeitspolitik verbunden:

,Und einfach lberhaupt die Kultur abzuschaffen in Deutschland, diese komische Kultur,
die nur Mdnner ohne Kinder beférdert bzw. vielleicht auch Familienvdter, die dann ir-
gendwie komplett auf das Familienleben zu Hause verzichten, um dann irgendwo beim
Job gesehen zu werden.” (Teilnehmerin Fokusgruppe 16.04.)

AuBerdem wurden andere familienpolitische Themen wie Schulpolitik, die Betreuungssituati-
on in Kitas in Hamburg, Inklusion bei Kindern und Jugendlichen sowie Inklusion der alteren
Generationen genannt.

Ein anderes sehr zentrales Thema war die Integration, insbesondere von Gefliichteten. Dazu
waren besonders bei den engagierten Frauen viele Teilnehmerinnen aktuell oder in jlingerer
Vergangenheit sehr aktiv. Des Weiteren waren einzelne Teilnehmerinnen auch an einem En-
gagement in der Umweltpolitik, besonders im lokalen Kontext, interessiert. Die Wiirdigung
des Grundgesetzes, der Burgerrechte, die Wahrung des Rechtsstaats und der Freiheit des
Individuums als politische Themen, wurden auBerdem als Themen, zu denen sich einzelne
engagieren wirden, genannt. Zuletzt waren auch hausliche Gewalt und Kulturpolitik Themen,
die einige Teilnehmerinnen zu einem Engagement motivieren wirden.

Die Diskussionsteilnehmerinnen, deren SPD-Affinitat ja eine Voraussetzung fiir die Teilnahme
war, waren also an einem Engagement zu klassischen sozialdemokratischen Themen, vor al-

lem im Kontext von Familienpolitik und Integrationspolitik, interessiert.

19



3.2Geeignete Kanale und Formen der Ansprache

Die Diskussionsteilnehmerinnen gaben an, sich tGberwiegend lber Online-Medien zu infor-
mieren. Das soziale Netzwerk Facebook ist ein Ort, an dem der Grofteil der Frauen anzutref-
fen ist und erfullt fir sie viele Funktionen: Viele der engagierten Frauen berichteten, dass sie
ihr soziales Engagement Uber Facebook starten und koordinieren. Sie informierten sich dort
Uber Mdoglichkeiten zum Engagement, beispielsweise zum Thema Flichtlingshilfe, und ver-
netzten sich mit anderen engagierten Personen. Fir die 30- bis 40-jahrigen Frauen aus bei-
den Gruppen sei Facebook auBerdem ein wichtiges Medium, um Nachrichten zu verfolgen.
SchlieBlich diene die Plattform auch der Pflege privater sozialer Kontakte.

Das Internet und vor allem Facebook sind ein Kanal, Gber den die Frauen die meiste Zeit zu
erreichen sind. Dort informieren sie sich Uber politische Themen und suchen nach Mdglich-
keiten zum Engagement Uber politische Themen. Die Diskussionsteilnehmerinnen duBerten
allerdings die Beflirchtung, von Parteien auf Facebook ,zugespamt” (Teilnehmerin Fokus-
gruppe 16.4.) zu werden, wenn man ihnen folge.

Das soziale Netzwerk kann also ein guter Weg zu einer ersten Ansprache sein. Die Frauen
kommen Uber ein konkretes politisches Thema zum Engagement, weshalb die Ansprache bei
ihnen am effektivsten ist, wenn sie dieses aufgreift. Wenn diese Ansprache direkt auf ein
themenzentriertes Treffen mit Aussicht auf konkretes Handeln verweist, kann sie erfolgreich
sein. Eine Ansprache, die allein darauf abzielt, der SPD medial zu folgen, ware nur bei weni-
gen der Frauen erfolgreich. Das geht so weit, dass manche Teilnehmerinnen lber Aktionen
angesprochen werden wollen, die nur auf den zweiten Blick etwas mit der SPD zu tun haben:

LAlso ich fdnde es fiir mich persénlich interessant, einfach tiber bestimmte Aktionen ein-
gebunden zu werden und erst auf den zweiten Blick stelle ich fest: Ach so, die SPD steckt
dahinter.” (Teilnehmerin Fokusgruppe 16.04.)

Neben der Ansprache Uber digitale Medien fanden die Diskussionsteilnehmerinnen auch eine
personliche und private Ansprache attraktiv. Diese personliche Ansprache bezieht sich jedoch
explizit nicht auf Informationsstande in der Innenstadt, sondern sollte auf die jeweilige Frau
gezielt erfolgen, ihre Kompetenzen und Leistungen ansprechen und darauf hinweisen, dass
diese in der Partei benotigt wiirden. Hintergrund dieses Gedankens war fiir die Frauen, dass
der Uberschuss an Mannern in der Partei wohl nicht daher riihre, dass diese auf die Anspra-
che an Infostanden ansprangen, sondern dass wohl mehr Manner privat angesprochen wir-

den. Auch bei dieser privaten Ansprache ist die Einbindung Uber Aktionen fir die Frauen eine
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winschenswerte Reihenfolge, bevor es um ein aktions- und themenubergreifendes Engage-
ment in einer Partei gehe.

Der Servicegedanke, den die Diskutierenden bei Parteien forderten (siehe Kapitel 2.2), spielt
auch eine Rolle fir eine erfolgreiche Ansprache: Die Teilnehmerinnen bemangelten, dass In-
formationen zu lokalen Treffen zu konkreten Themen schwer auffindbar seien. Einen tGberpar-
teilichen Newsletter gebe es nicht. Der Zugang zu Informationen kdnne verbessert werden.
Das Angebot von zeitlich iberschaubaren bzw. kalkulierbaren und ergebnisorientierten M6g-
lichkeiten zum Engagement war fiir die befragten Frauen ein zentraler und unverzichtbarer
Aspekt fir eine Ansprache:

,Wir treffen uns einmal die Woche zu verkehrspolitischen Themen, weil wir finden, in
Hamburg ist das und das — machst du mit? So zum Beispiel.” (Teilnehmerin Fokusgrup-
pe 12.4))

Treffen zu konkreten Themen sollen dabei den Charakter eines unverbindlichen Begegnung-
sortes haben, um nicht abschreckend zu wirken. Die befragten Frauen waren aus ihrer eige-
nen Sicht ansprechbar durch Hinweise auf Treffen zu konkreten Themen und mit Handlungs-
perspektiven, die speziell fir Parteineulinge gedacht sind:

.Ich wiére angesprochen worden von so etwas wie: Hier Partei zum Reinschnuppern.
Hier kommen irgendwie mehrere Leute zusammen, die noch gar nichts von der SPD
kennen, wir ftihren euch vielleicht ein bisschen ein oder wir geben euch sogar ein The-
ma, zu dem ihr was ausarbeiten kénne. Das kdnnte ich mir zum Beispiel durchaus vor-
stellen, einfach um das mal zu erfahren.” (Teilnehmerin Fokusgruppe 16.04.)

Die Vorstellungen der Diskussionsteilnehmerinnen zur visuellen Gestaltung der Ansprache
folgten ebenso dem Gedanken, dass Inhalte im Zentrum und die Partei am Rande stehen
sollten. Die Frauen bemangelten das riesige Parteilogo auf Veranstaltungsplakaten. Dadurch
fuhlten sie sich bestarkt in dem Gedanken, dass das Thema und der Inhalt z.B. einer Diskussi-
onsveranstaltung im Hintergrund stiinden. Zudem wiinschten sich die Teilnehmerinnen mehr
Originalitat im Umgang mit Themen auf Plakaten und in der Ansprache. Ein origineller Denk-
anstol3 zur Thematik einer Veranstaltung oder zur Position der Partei wiirde die Partei in den
Augen der Frauen sympathischer wirken lassen:

...das mit den Generationen oder mit den Alten oder so was. Dann schreibst du halt e-
her nicht den Namen von dem Typen und dann halt irgend so ein 0815-Bild von dem
Kandidaten, dann schreibst du: ,Wo ist Oma?” Wenn man Fliichtlingshilfe organisieren
will, dann eher so irgendwas mit: ,Ich bin dein neuer Nachbar.” (Teilnehmerin Fokus-
gruppe 16.4.)

Zuletzt war es ein Wunsch aller Teilnehmerinnen, dass die SPD mit erfolgreichen Frauen in

der Partei werbe. Den Teilnehmerinnen waren verschiedene erfolgreiche Lokalpolitikerinnen
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der SPD bekannt. Allerdings werde mit diesen zu wenig geworben. Diese Politikerinnen sowie
Manner in der SPD, die fir fortschrittliche Werte stiinden, seien fir die befragten Frauen eine

Quelle der Inspiration fiir das eigene Engagement.

Handlungsempfehlungen

Die vorliegende Studie sollte erarbeiten, wie politisch interessierte und der SPD prinzipiell
zugeneigte Frauen in Hamburg zwischen 30 und 40 Jahren fiir eine Mitgliedschaft bzw. ein
Engagement in der SPD motiviert und dementsprechend adaquat angesprochen werden
kdnnen. Hierzu lassen sich auf der Basis der Erkenntnisse aus den beiden Fokusgruppendis-
kussionen mehrere Handlungsempfehlungen formulieren. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass
auf der Basis qualitativer Forschung keine flr die Zielgruppe statistisch reprasentativen Aus-
sagen getroffen werden kdnnen. Insbesondere die Tatsache, dass nur Frauen befragt wurden,
die einen akademischen Hintergrund haben, ist bei der Interpretation und Verarbeitung der
Ergebnisse zu bedenken. Allerdings kénnen die von den Diskussionsteilnehmerinnen gedu-
Berten Meinungen, Erwartungen und Erfahrungen dazu dienen, Einblicke darliber zu gewin-
nen, was die Zielgruppe bewegt, wovon sie sich angesprochen fiihlt und was sie zu einem
Engagement motiviert. Die hier formulierten Handlungsempfehlungen zielen vor allem auf
ein Kommunikationskonzept ab, beziehen sich also auf die duBere Darstellung der SPD Ham-
burg. Einige Empfehlungen beziehen sich aber auch auf die interne Organisation und zielen
damit auf die Weiterentwicklung der SPD Hamburg als Organisation ab.

Fur die Gewinnung von politisch interessierten Frauen zwischen 30 und 40 sind drei Aspekte
besonders hervorzuheben: Erstens verstehen sie Parteien als Orte des Engagements — eine
Mitgliedschaft ohne Engagement ist fur sie nicht interessant. Zweitens sehen Frauen der Ziel-
gruppe einen Ort des Engagements als sozialen Raum, fiir den sie sich wiinschen, auf offene,
gleichgesinnte Menschen zu treffen, mit denen sie gerne zusammenarbeiten und in einen
Austausch Uber politische Meinungen treten mdchten. Drittens stehen fir die Zielgruppe in
Bezug auf ein politisches Engagement in Parteien politische Inhalte mit mdglichst starkem
lokalem Bezug im Zentrum. Das Netzwerk, das sich aus einem solchen Engagement ergibt, ist
fur sie hochstens ein positiver Nebeneffekt, aber nicht die wesentliche Motivation, sich zu

engagieren.
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Aus diesen drei zentralen Punkten ergeben sich einige Schlussfolgerungen fir die AuBendar-
stellung der SPD Hamburg. In den Diskussionen ist deutlich geworden, dass die prinzipiell
interessierten Frauen Uber klassische Fragen der sozialen Gerechtigkeit motiviert werden
kdnnen, sich zu engagieren: Soziale Missstdnde, beispielsweise mit Bezug zu integrations-,
bildungs- oder familienpolitischen Fragen, bewegen sie. Sie wollen vor gesellschaftlichen
Problemen nicht die Augen verschlieBen und Verantwortung UGbernehmen. Dass es ihnen
maoglich ist, durch Parteiarbeit an derartigen Fragen zu arbeiten und etwas zu verandern, soll-
te im Zentrum einer Kommunikationskampagne stehen.

Hierfur sind zwei Punkte wichtig. Erstens sollte deutlich werden, dass Parteiarbeit (auch) be-
deuten kann, kleinteilig, lokal und praktisch anzupacken — in Bezug auf ein stadt- oder stadt-
teilbezogenes Engagement wurde beispielsweise die Sanierung eines Spielplatzes, die Ret-
tung eines Schwimmbades vor der SchlieBung oder die Versorgung von Fliichtlingen mit
Spenden genannt. Diese Engagement-Beispiele wurden aber tendenziell immer mit sozialem
Engagement assoziiert. Dass Parteiarbeit auch ein solches Engagement umfassen kann, dazu
Bezug herstellt oder regulierend wirken kann, sollte fiir die Frauen in der AuBendarstellung
der SPD Hamburg deutlich werden. Hier liegt ein wesentlicher Ansatzpunkt, um den kompa-
rativen Vorteil der SPD Hamburg als Anbieterin fir ein politisches Engagement gegeniber
auBerparteilichen Engagementformen darzustellen: Dadurch dass die SPD in Hamburg mit
ihrer langjahrigen Erfahrung in Bezirksversammlungen und der Blrgerschaft Giber das rele-
vante politische Knowhow, die notwendige Infrastruktur und die finanziellen Mittel verfugt,
kann ein kleinteiliges politisches Engagement innerhalb der Organisation langfristig und
nachhaltig etwas in Bezug auf soziale Missstande bewegen. Dafir ist es aber notwendig, dass
die SPD ihr Engagement-Angebot reflektiert, ggf. an die gesellschaftliche Entwicklung (tech-
nisch, kulturell usw.) anpasst und in ihrer AuBendarstellung konkretisiert.

An dieser Stelle spielt der zweite Aspekt eine wichtige Rolle: Die Zielgruppe der politisch inte-
ressierten Frauen zwischen 30 und 40 Jahren misst ihrer Selbstwirksamkeit eine hohe Bedeu-
tung zu. Wenn sie sich engagieren, mochten sie damit etwas bewirken. Fir die Gewinnung
der Zielgruppe ist es fur die SPD Hamburg daher besonders wichtig, die Handlungs- und
Ergebnisorientierung flr an einem Engagement interessierte Frauen zu signalisieren. Fir die
Frauen muss deutlich werden, was genau sie mit einer Parteiarbeit verandern kdnnen, dass
Einflussnahme im Rahmen eines politischen Engagements in Parteien unkompliziert, gut or-
ganisiert und wirksam ist. Weil Frauen aus der Zielgruppe nicht viel Zeit mit einem Kennen-

lernen der Strukturen verbringen mdéchten, bevor sie sich einer konkreten Thematik widmen
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kdnnen, sollte ein mdgliches Engagement effektiv sein, Prozesse sollten nicht zu lange dau-
ern. Da die freie Zeit der Zielgruppe lberschaubar ist, sollte transparent sein, mit welchem
Umfang ein Engagement verbunden ist. Auch punktuelle Formen des Engagements sollten
moglich sein. Denkbar sind hier konkrete themenbezogene, projektartige Ausschreibungen
fur zeitlich kalkulierbare Teilnahmemaoglichkeiten: Beispielsweise konnte eine Arbeitsgruppe
zur Sanierung eines bestimmten Spielplatzes zu einem Konzeptionstreffen einladen und so
einen unverbindlichen Begegnungsort schaffen, der ein Kennenlernen von Personen und
Strukturen ermdglicht, auf diese Weise dem bestehenden Informationsdefizit entgegenwirkt
und themen- und handlungsbezogen ist. Dieser Vorschlag von relativ unverbindlichen Ken-
nenlerntreffen gilt vor allem fir nicht engagierte Frauen, die noch nach einem passenden
Rahmen suchen, um Einfluss zu nehmen.

Die Fokussierung auf punktuelle Aktionen bedeutet nicht, dass fiir die Frauen der Zielgruppe
ein langfristigeres politisches Engagement mit Bezug zu komplexeren Problemstellungen
prinzipiell ausgeschlossen ist. Die konkrete Aktion kann vielmehr ein erster Kontakt sein, tGber
den manche Frauen mdglicherweise auch ihre Motivation entdecken kénnen, doch an Struk-
turen zu arbeiten, damit ein Engagement langfristig wirksam sein kann. Aufgrund der Antipa-
thie der Frauen gegeniiber zu festen und komplizierten Strukturen und des Wunsches nach
Selbstwirksamkeit kdnnen punktuelle Aktionen allerdings fir eine Kontaktaufnahme zur Par-
tei als Ort politischen Engagements dienen.

Bereits engagierte Frauen werden eher von einem Parteienbild angesprochen, dass die Partei
als Anlaufstelle, bzw. Service-Point zur Vernetzung und zum Finden von Mdglichkeiten zum
konkreten praktischen Engagement in Bezug auf ihre sozialen Anliegen darstellt. Weil viele
Frauen die Flichtlingshilfe als ein ihnen wichtiges Thema genannt haben, sollte dartber
nachgedacht werden, inwiefern ein Engagement in diesem Bereich mit einem Engagement in
der SPD Hamburg vereinbar ist.

Wenn die Frauen sich fiir eine Mitgliedschaft und ein Engagement entscheiden, ist der Aspekt
der Anerkennung und Dankbarkeit fiir ihr Engagement aus der Organisation heraus beson-
ders wichtig, um sie zu halten.

Fur beide Zielgruppen gilt, dass zeitlich und 6rtlich flexible Formen des Engagements beson-
ders attraktiv sind. Vielfach wurde in den Diskussionen der Wunsch nach einem Engagement
mit einem Zeitkontingent, dessen Verteilung auf die Woche sich die Frauen selber aussuchen
kdnnen, geduBert. Die von der SPD Altona bereits geplante Idee eines digitalen Distrikts, der

ein zeitlich und ortlich unabhangiges Engagement ermdoglicht, stellt hier einen wertvollen
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Ansatz dar. Aufgrund des Bedirfnisses der Zielgruppe, auch in persénlichen Austausch zu
treten, dirften Kombinationen von digitalen Formen des Engagements und realen Treffen
besonders vielversprechend sein.

Weil den Frauen der Zielgruppe der soziale Aspekt ihres Engagements wichtig ist, sollte die
SPD Hamburg einen einfachen, unkomplizierten Zugang ermoglichen und eine Willkom-
menskultur gegenlber an einer Mitgliedschaft interessierten Frauen signalisieren. Fir die
AuBendarstellung sollte dabei auf erfolgreiche Frauen zwischen 30 und 40 Jahren in der SPD
gesetzt werden, auch um Erfolgsaussichten von Frauen in der Partei sichtbar zu machen. Als
ebenso wirksam ist eine Werbung mit Mannern in der SPD anzusehen, die fiir fortschrittliche
Werte, vor allem in Bezug auf die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, stehen.

Fur konkrete WerbemaBnahmen ist aus Sicht der Zielgruppe Originalitdt und auch eine ge-
wisse Risikobereitschaft gefragt. Originelle Aktionen wie beispielsweise Urban Gardening o-
der Fahrraddemonstrationen im Sinne der ,Critical Mass” sind hier von den Diskussionsteil-
nehmerinnen vorgeschlagene Mdglichkeiten, die sie besonders ansprechen wiirden. Face-
book ist aus ihrer Sicht der zentrale Kanal, Gber den sie erreichbar sind. Fir die visuelle An-
sprache, beispielsweise Uber Plakate, sprachen sich die Frauen fir weniger Parteibranding,
mehr Themen- und weniger Personenzentrierung aus.

Insgesamt wurde deutlich, dass sich die politisch interessierten Frauen zwischen 30 und 40
eine moderne Partei als Ideengeberin und Anlaufstelle fiir politischen Austausch wiinschen,
die ihnen unkomplizierte Mdglichkeiten des thematisch fokussierten und punktuell wirksa-
men Engagements bietet. Dazu passende Engagement-Angebote sind fiir die SPD Hamburg
realisierbar und kénnten einen Anreiz fiir Frauen der Zielgruppe darstellen, in die Partei ein-
zutreten.

Es ist anzunehmen, dass die in dieser Studie offen gelegten Vorstellungen von und Erwartun-
gen an ein politisches Engagement nicht nur flr die Zielgruppe der 30- bis 40-jahrigen Frau-
en eine Rolle spielen, sondern dass das Engagement-Verstandnis vor dem Hintergrund der
Digitalisierung und anderer gesellschaftlicher Entwicklungen einem generellen Wandel unter-
liegt. Diese Annahme stellt einen Ansatzpunkt fir die Untersuchung der Engagement-
Verstandnisse weiterer Zielgruppen, wie beispielsweise von Mannern derselben Altersgruppe

oder von Frauen ohne akademischen Hintergrund, dar.
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