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1. Empirische Befunde der Arbeitsmarkt- und Bepufsforschung1)
AuBerschulische Beschiftigungsméglichkeiten fir Lehrer sind erwerbssta-
tistisch nur unvollstdndig ausfindig zu machen, weil viele Absolventen -
von Lehramtsstudiengdngen - insbesondere fiir Gymnasien - als solche

nicht in Erscheinung treten, da sie als Fachrichtung ihr hauptsdchlich
studiertes Fach angeben. Die absolute Zahl der nicht im Bildungsbereich
Beschaftigten, als Lehrer ausgebildeten Hochschulabsolventen ist also
groBer als in Tabelle 1 ausgewiesen. Sie weist zudem eine seit 25 Jahren
steigende Tendenz auf und erreichte 1980 mit mindestens 41 Tsd. eine
GroBenordnung, die andere bedeutsame Akademikergruppen in ihren samt-
lichen Tétigkeitsfeldern zusammen nicht erreichen. So gab es 1980 in den
folgenden Fachrichtungen weniger erwerbstdtige Hochschulabsolventen:.
Architektur (21 Tsd.), Maschinenbau (30 Tsd.), Elektrotechnik (27 Tsd.),
Chemie (30 Tsd.), Physik (20 Tsd.), Zahnmedizin (31 Tsd.), Pharmazie

(34 Tsd.), Theologie (39 Tsd.), Psychologie (11 Tsd.) (CHABERNY/PARMEN-
TIER/SCHNUR 1984). Aus diesem Vergleich wird deutlich, daB es angebracht
ist, sich Uber die Beschdftigung und Ausbildung von Lehrern auBerhalb des

Schuldienstes Gedanken zu machen. ; =
Sieht man von der quantitativ schwer abschdtzbaren Grauzonenbeschifti-
gung von Lehramtsabsolventen ab (vgl. KAISER 1985, S. 100 und TEICHLER
1986) und hdlt man die freiberufliche Niederlassung von Lehrern zumin-

dest in abse@parer Zeit fir unrealistischz), dann bleibt die Suche nach

1) Eine ausfilihrliche und kritische Kommentierung findet sich in
SOMMER 1986a.
2} Zur Perspektive der freien Niederlassung von Lehrern vgl. OTTEN 1983.



Tab. 1: Hochschulabsolventen mit abgeschlossener Lehramtsprifung auBer-
halb des Lehrerberufs bzw. des Bildungsbereichsa)
19612) 1970 1980
in Tsd.lin v.H. |in Tsd.|in v.H. | in Tsd.{in v.H.

Erwerbstdtige

Lehramtsabsolventen 161 L 254 100 236 1?0
nicht als Léhrer tdtig 1" 6 - 27 11 18 6
nicht im Bildungs- und :

Wissenschaftsbereich tdtig 12 i 30 12 i .

davon: - . -

als Lehrer tiatig " . 6 30 10
nicht als Lehrer titig B 24 10 —11 4

Ergebnisse der Volkszdhlungen von 1961 und 1970 sowie des Mikrozensus von
1980; berechnet nach PARMENTIER 1971a und 1971b, Statistisches Bundesamt

(1974), S.

112, IAB (1983), S.

144

a) Bildungsbereich: Wissenschaft, Erziehung, Bildung und Sport -

b)

ohne HGheres Lehramt; einschlieBlich Kunst und Publizistik

Angestelltenpositionen auBerhalb des Wirtschaftszweigs "Wissenschaft, Bil-

dung, Erziehung, Sport" die aussichtsreichste Flexibilisierungsstrategie,

die mit der nahezu vollstidndigen Abhdngigkeit vom schulischen Lehrerbe-

darf zusammenhdngende, besondere Krisenhaftigkeit dieses akademischen —

Teilarbeitsmarktes zu reduzieren.

Innerhalb der zunehmenden auBerschulischen Lehrerbeschdftigung hat in

den siebziger Jahren ein erheblicher Wandel von Nichtlehrer zu Lehrer-

tdtigkeiten-sowie von der Privatwirtschaft zu den Organisationen ohne

Erwerbscharakter stattgefunden. Alle_Zeichen deuten darauf hin, daB die

Lehramtsabsolventen im (halb-)staatlichen Bereich auch als Lehrer oder




zumindest lehrernah, in der Privatwirtschaft hingegen kaum als Lehrer,
sondern meistens in den sektortypischen-Berufen eingesetzt werden. Wenn
fir die weitere Ausdehnung der seit 1970 expansiven Lehrerbeschdftigung
bei den Organisationen ohne Erwerbscharakter wegen ihrer Abhdngigkeit von
den Offentlichen Haushalten und Parafisci wenig Spielraum verbleibt, dann
riickt die Frage nach der Rickgewinnung des im privatwirtschaftlichen Be-
reich verlorenen Terrains in den Mittelpunkt der Uberlegungen.

Als gesichert kann gelten, daB der klassische freiwillige Berufswechsel
geisteswissenschaftlicher Gymnasiallehrer ganz iberwiegend in auBerschu-
lische Ausbildungs-, Kommunikations-, Fachreferats- und Forschungstdtig-
keiten im kiinstlerisch-publizistischen, wissenschaftlichen und Verbands-
bereich mindete (KAMMERER-JOBGES u.a. 1980), wobei die neue Berufstdtig-
keit mehr an der fachwissenschaftlichen als an der pddagogisch-didakti-
schen Kompetenz ankniipft. Die Zentralstelle fUt,Arbeif&vermittlung“IZAV)
sieht die Chancen der Lehrer im wesentlichen in denselben Berufsfeldern,
verweist jedoch auf die starke Konkurrenz mit einschldgiger Ausgebilde-
ten, die selbst die Gymnasiallehrer nur durch ein besonders ausgepragtes
persénliches Qualifikationsprofil bestehen konnen (SAGASSER 1978, MALY
1982).

Hinsichtlich der Berufsperspektiven von Lehramtsabsolventen (des Hoheren
Lehramts) in der Privatwirtschaft zeigte sich die ZAV eher skeptisch.
Die berufsdeckungsanalytische Suche nach weiteren potentiellen Tatig-
keitsfeldern fiir Absolventen samtlicher Lehrdmter ertffnete die Mog-—
lichkeit, deren Fahigkeit zur adressatenbezogenen Transformation und
Reduktion komplexer Sachverhalte in der objektbezogenen Séchbearbeituné;”
in kundenorientierten Tdtigkeiten sowie in der Informationsverarbei-
tung/EDV zur Geltung bringen, wodurch ein verglichen mit Nischenar-
beitspldtzen wie Betriebszeitungsredakteur und Betriebssportliehrer
weites Betdtigungsfeld erschliefbar wdre {PARMENTIER/STOO0SS 1983).

Die Erfahrungen des Modellversuchs "Qualifizierung und Beschdftigungs-
mdglichkeiten von Lehrern in der privaten Wirtschaft" des Instituts der



deutschen Wirtschaft ddmpfen diesbeziigliche Hoffnungen. Beratungs- und
Verkaufstdtigkeiten werden von Lehramtsabsolventen - wie bereits vorher
bekannt war - kaum akzeptiert. Ahnliches gilt fiir Sachbearbeitertdtig-
keiten, bei denen zudem unklar geblieben ist, ob die Qualifikationsanfor-
derungen fiir Lehrer zu hoch oder zu niedrig sind. Angesichts des weiten
Aufgabenspektrums, das unter Sachbearbeitung subsumiert wird, gibt es
moglicherweise sowohl Unterforderungs- wie auch Uberforderungstendenzen.
Bestdtigt wurde allerdings die Position der ZAV, daB hier kaum Anknip-
fungspunkte zu den im Studium erworbenen Qualifikationen zu finden sind,
wenn man von den fiir kaufmdnnisch-berufsbildende Schulen ausgebildeteﬁ
Lehrern absieht. Positive PerspéktiVen bieten sich gegenwdrtig hingegen
bei den datenverarbeitenden Aufgaben (FALK/WEISS 1985). ‘

Die von PARMENTIER urspriinglich aufgestellte hochschulpolitische For-
derung an die Lehrerausbildung, Lehrer kiinftig bewuBter auch als Fach-
leute fiir pddagogische und didaktische Fragen_in auBerschulischen Be-
reichen auszubilden, wurde in letzter Zeit immer mehr in das arbeits-
marktpolitische Postulat umgedeutet, die auBerschulische Beschdftigung
von Lehrern sei am ehesten durch Anknﬂpfﬁng an ihrer pddagogisch-didakti-
schen Kompetenz zu befdrdern. Institutioﬁelle Reformiiberlegungen zur
Lehrerausbildung wurden durch die individuelle Empfehlung an die Lehr-
amtsstudenten abgeldst, die bestehende Lehrerausbildung bis zum Ende
zu absolvieren, um ihre pddagogisch-didaktische Kompetenz voll zu ent-
wickeln, Die Uberprifung der fiir dieses Postulat vorgebrachten empiri-
schen Belege erbrachte einen negativen Befund. Stark komprimiert 1&B%
sich feststellen: ‘ -

1. Die pddagogisch-didaktische Kompetenz ist in auBerschulischen unter-
richteten Tdtigkeiten von groRem Vorteil. Doch auch hier kann sie
fehlende Fachkenntnisse nicht substitutieren. In der betrieblichen
Erstausbildung sowie in weiten Bereichen der beruflichen Erwachse-

nen- und Weiterbildung sind die entsprechenden fachwissenschaft-
lichen Kenntnisse unabdingbar. Beide Qualifikationselemente konnen
hier als gleichrangig gesehen werden.



Die pddagogisch-didaktische Kompetenz rangiert nur bei Beratungs-
und Betreuungsaufgaben im Sozialbereich vor der fachwissenschaftlichen

Kompetenz, weil letztere hier so gut wie bedeutungslos sind. Auch
hier ist der Lehrer gegeniuber Psychologen, Diplom-Pddagogen und So-
zialarbeitern auf andere Art und Weise wieder der Fachfremde.

In Medien~, Kommunikations- und Dokumentationsbetrieben sowie in ent-
sprechenden Funktionen in gewerblichen und Dienstleistungsunternehmen
ist die pddagogisch-didaktische Kompetenz hilfreich. Im Vordergrund
stehen jedoch eindeutig die meist geisteswissenschaftlichen Fachkennt-
nisse. Der LehramtsabschluB als solcher tritt hinter das individuelle
Qualifikationsprofil der Philologen zuriick.

In allen ibrigen auBerschulischen Funktionsbereichen ist eine beson-—
dere Relevanz pddagogisch-didaktischer Qualifikationen lehramtsmdBiger
Provenienz nicht erkennbar. Sie bilden“zusammen mit den kommunika-
tiven und sonstigen extrafunktionalen nglifikafionen ein Konglo-

merat, das vor allem in Fihrungspositionen von groBer Bedeutung ist.
Diese Qualifikationen werden jedoch auch von Fachwissenschaftlern

durch Berufserfahrung und z.B. durch spezielle Kurse im Rahmen der
Fihrungskraftefortbildung erworben und vertieft. Der Pddagoge ist

hier als solcher kaum gefragt.

Konsequenzen fir die wirtschaftsorientierte Nach- bzw. Requalifi—
zierung von Lehramtsabsolventen

Der vierte soeben beschriebene Fall beschreibt die fiir die aktuellen
Bemiihungen der Integration von Lehrern in der Wirtschaft gegebene Aus-
gangssituation. Dies muB nicht zwangsldufig den "tradiéionellen, beim™
Fachwissen ansetzenden Ansatz" (ST00SS 1984, S. 7) implizieren. Je
hoher ndmlich die Bedeutung der extrafunktionmalen Qualifikationen ist
(KRAUS 1984, S. 30, veranschlagt sie mit 50 %), desto irrelevanter wird
die Kontroverse, ob die fachwissenschaftliche oder die pddagogisch-

didaktische Komponente des Studienfachwissens den geeignetsten auBer-
schulischen Aufhdnger darstellt. GroBunternehmen scheinen bei der Re-
krutierung von Hochschulabsolventen fir Trainee-Programme z.B. mit




starker Marketingausrichtung so zu verfahren. Da die Unternehmen heute
aus einem groBen Angebot einschlédgig diplomierter Hochschulabsolventen
schépfen konnen, diirften die Chancen von Lehramtsabsolventen, in Trainee-
programme aufgenommen zu werden, mit weiter abnehmender Tendenz gering sein.

Wo die extrafunktionalen Qualifikationen nicht das vorrangige Einstellungs-
kriterium sind, erfolgt die Integration von Lehrern in der Rangfolge ihrer
"Wirtschaftsndhe". Am leichtesten ist sie fir mathematisch-naturwissen-
schaftliche Lehrer sowie Berufsschul- und Diplom~-Handelslehrer (STOO0SS.
1984, S. 7). Je mehr an der fachwissenschaftlichen Qualifikation ange-
knipft werden kann, umso eher kann die Integration von Lehramtsabsolventen
dem {iblichen betrieblichen Einarbeitungsweg des training-on-the-job fol-
gen. Hauptzweck des IW-Modellversuchs war es deshalb auszuloten, ob Lehr-
amtsabsolventen duréh traininé—on—the—jdb, gegebenenfélls verbunden mit
job-rotation und betrieblichen WeiterbildungsmaBnahmen praxisnah in
qualifizierte betriebliche Tatigkeiten eingearbeitet werden kénnen
(FALK/WEISS 1985, S. 97). Die Vorteile gegeniiber auBerbetrieblichen
Qualifizierungsmaﬁnéhmen liegen auf der Hand. - =

1. Ein weiteres Hinauszdgern des Einstiegs in die Wirtschaft und -eine
weitere Erhdhung des Berufseintrittsalters werden vermieden. Eine
betriebliche Einarbeitungsphase ist ohnehin auch nach Umschulungen
notwendig. .

2. Die Betriebsspezifitdt des training-on-the-job ist hier ein Vorteil.
Die Yermittlung eines breiten Repertoires genereller fachwissen-
schaftlicher Qualifikationen wiirde im Extremfall auf ein Zweitstu-
dium in Betriebswirtschaftslehre, Maschinenbau etc. hinauslaufen.
Bei der Problemgruppe Lehramtsabsolventen hat die schnelle und er-

folgreiche Einarbeitung in einem Betrieb Vorrang vor der Flexibili-
tdt. Lehramtsabsolventen missen ihre Defizite an generellem fach-
wissenschaftlichen Hintergrundwissen im Laufe ihres Berufslebens
abbauen. |

3. Die Berﬂh?ungséngste gegeniiber der Wirtschaft kdnnen am ehesten in
der Wirtschaft abgebaut werden - oder sich dort am nachhaltigsten



verdichten und so zum endgiiltigen AusschluB dieser beruflichen Alter-

" native fithren. Betriebliche MaBnahmen wirken der fiir arbeitslose Jung-
lehrer typischen Unentschlossenheit und heimlichen Shulorientierung
stdrker entgegen als Weiterstudieren, Fernlehrgidnge und Umschulungen.
Sie erleichtern den Aufbau einer neuen beruflichen Identitdt.

4. Das Iearning-by-doing-vermittelt schneller sichtbare Erfolgserlebnisse.
Gerade fir Lehrer, die soeben das Referendariat mit der Erfahrung ab-
geschlossen haben, daB man Unterrichten nur durch Unterricﬁten lernt,
bedeutet ein "zuriick an den Schreibtisch und die Umschulungsbank“
einen lernmethodischen und motivationalen Rickschritt.

5. Die betriebliche Einarbeitung erlaubt nicht nur dem Lehramtsabsol—__
venten, sondern auch dem Betrieb eine schnelle Priifung seiner Eignung.
Training-on-the-job ist auch screening-on-the-job.

6. Nur betriebliche MaBnahmen kdnnen neben der faehlichen Einarbeitung
auch die soziale Integration férdern. Sie lassen eine {ibernahme
auf einen Dauerarbeitsplatz bei Eignung als wahrscheinlicher er-

scheinen, woflir es inzwischen auch—empirische Evidenz gib 3).

7. Eine betriebliche Einarbeitung ermdglicht dem Lehramtsabsolventen
z.B. durch eine in der Hohe angemessene Praktikantenvergiitung eine
Finanzierung des individuellen Lebensunterhalts. =

Die Grenzen des training-on-the-job als Nachqualifizierungsst}ategie-
sind jedoch ebenso evident. "Eine Einarbeitung unmittelbar am Arbeits-
platz ist letztlich nur mdglich, wenn die betrieblichen Anforderungen
und die Qualifikationen der Lehrer nicht allzuweit auseinander liegen.
Durch ein Auswahlverfahren muBte deshalb dafiir gesorgt werden, daR die
Teilnehmer bestimmten fachlichen Mindestanforderungen gerecht werden"
(FALK/WEISS 1985, S. 92f.). Allein hieraus wird ersichtlich, daB die
betriebliche Einarbeitung vermutlich nur fiir eine Minderheit von in

3} Wdhrend 93 % der Jungakademiker, die 1983 eine Einarbeitung 1i.S.
des § 49 AFG abgeschlossen hatten und zuvor arbeitslos waren, un-
mittelbar danach eine Beschdftigung aufgenommen hatten, war dies
bei umgeschu%ten Jungakademikern nur zu 42 % der Fall (HOFBAUER
1985, S. 314).



wirtschaftsnahen Fdchern ausgebildeten, besonders qualifizierten und moti-
vierten Lehramtsabsolventen in Frage kommt. Die wdhrend des IW-Modellver-
suchs gewachsene Bereitschaft der beteiligten Betriebe, Lehrern zikiinftig
auch ohne Modellversuch eine berufliche Umorientierdngschéﬁce ZU geben,
muB realistischerweise als Bereitschaft angedeutet weden, den "Rahm abzu-
schopfen”. Eine Losung des Massenproblems ist gerade fiir die von ihrer
fachlichen und persodnlichen Voraussetzung her schwerer in die Wirtschaft
zu integrierender Lehrer auf diesem Wege nicht zu erwarten. ) -

Doch selbst bei dieser Positivauswahl arbeitsloser Lehrer wurde a priori
nicht erwartet, alle fachlichen Liicken allein durch learning-by-doing
schliefen zu konnen. Nach ibereinstimmenden Angabén der Fachvorgesetzten
wie der Teilnehmer spielten deshalb auch der Arbeitsplatzwechsel, das
Selbststudium sowie Einfiihrungskurse, Fachlehrgédnge und Seminare - teils
aus der Fuhrungskrdfteausbildung, teils aber auch aus dem Betriebsunter-
richt fiir Auszubildende - eine wichtige Rolle bei der Nachqualifizierung
(FALK/WEISS 1985, S. 232, 298). Die abschlieBende Evaluation zeigte, daB
die Teilnehmer selbst dies nicht fiir ausreichend und zusdtzliche Fachlehr-
gdnge flr winschenswert hielten (FALK/WEISS 1985, S. 284, 300). Die
Begleitforscher kKonzedieren, daB dieser Wunsch nicht nur als lehrerty-
pische Prdferenz fir ein Lernen “off-the-job" verstanden werden kann,
sondern auch zum Ausdruck bringt, daB fachliche Liicken durch den allei-
nigen Einsatz am Arbeitsplafz nicht ausreichend geschlossen werden konnten.

Es bleibt also die Notwendigkeit einer systematischen Vermittlung feh-

lenden Fachwissens zu konstatieren. Die im Prinzip wiinschenswerte
betriebsinterne Form ist bei zu grofen fachlichen Liicken itberfordert. _
Sie steht zudem vor dem-Problem, das die tblichen betrieblichen Aus-
bildungs- und Weiterbildungsprogramme - letztere stehen ohnehin nur

in groBeren Unternehmen zur Verfilgung - nicht auf arbeitslose Lehrer
zugeschnitten sind und diese entweder unterfordern (betriebliche Erst-
ausbildung) oder {iberfordern (Fihrungskrafteaus- und fortbildung). Es

spricht deshalb manches dafiir, die systematische Fachausbildung betriebs-
extern zu organisieren. ; -



Wihrend die betriebliche Einarbeitung erfolgsnotwendig auf eine maximale
Verwertung der von den Lehramtsabsclventen mitgebrachten fachlichen Qua-
lifikationén angewiesen ist, tendieren die auBerbetrieblichen MaBnahmen

zu einem weitgehenden Bruch mit der bisherigen Ausbildungsbidﬁraphie.

“Da es sich bei der Lehrerausbildung um eine Ausbildung handelt, die in
anderen Berufsbereichen kaum verwertet werden kann, wird meist nur eine
Umschulung in Frage kommen" (HOFBAUER 1985, S. 307). Die Nachqualifizierung
schldgt in eine Requalifizierung um. Das Landesarbeitsamt Baden-Wiirttem-

berg hat bereits 1982 {ber Umschulungen von Lehrern in Berufe berichtet,
die iiberwiegend auch anerkannte Ausbildungsberufe'der beruflichen Erst-
ausbildung, teilweise auch Fortbildungsberufe sind, z.B. Datenverarbei-
tungskaufmann, Programmierer, pharmazeutisch-technischer Assistent,
Beschdftigungstherapeut, Krankenschwester, Altenpfleger, Industriekauf-
mann, Wirtschaftsinformatiker, Fremdsprachenkorrespont, Schreiner, medi-
zinisch-technischer Assistent_(KRAUS 1984, S. 26). - —

Arbeitsdmter insbesondere in Universitatsstddten haben in letzter Zeit
Umschulungsprogramme u.a. fir arbeitslose Junglehrer aufgelegt. Der aus

diesbeziiglichen Pressemeldungen hervorgehende Eindruck, daB Lehrer vor
allem in kaufmdnnische und Datenverarbeitungsberufe umgeséﬁult werden,
wird durch eine inzwischen vom IAB vorgelegte Auswertung der Geschdfts-
statistik der Bundesanstalt fur Arbeit ber die Teilnehmer an beruf-
licher Weiterbildung bestdtigt. Als Schulungsziele werden dort Warenkauf-
leute, Datenverarbeitungsfachleute, Stenographen/Maschinenschreiber und
Biirofachkrdfte, aber auch Tischler und nicht-akademische Gesundheitsberufe
genannt (HOFBAUER 1985, S. 314). Derartige Umschulungslehrgdnge werden von
einer breiten Palette von Weiterbildungstrédgern angeboten: In der Regel _
dirfte es sich um vollzeitschulische Prdsenzlehrgdnge handeln. Selbst

wenn die Praxisferne durch geeignete didaktische MaBnahmen wie zumindest
phasenweise projektmethodische Aufgabenbearbeitung vermieden werden

kann, so besteht ein gravierender Nachteil aller off-the-job-Umschulungen
doch darin, die oben angefihrten Vorteile des training-on-the-job zu
entbehren. -



= T =

Insbesondere die fehlende Integration in einen Betrieb diirfte dazy bei-
tragen, daB Umschulungen hinsichtlich des wichtigsten Erfolgsindikators
bei der'Arbeitslosenweiterbildung wesentlich schlechter abschneiden:
wdhrend 93 % der Teilnehmer an Einarbeitungsmaﬁnahmen anschlieBend in
Arbeit waren (meistens durch Weiterbeschiftigung im Einarbeitungsbetrieb
nach Auslaufen der Einarbeitungszuschiisse), hatten nur 42 % der Jungaka-
demiker innerhalb der ersten sechs Monate nach Beendigung der Umschulung
eine Arbeit aufgenommen. Vor diesem Hintergrund wird verstdndlich, daf
die Anbieter von Umschulungslehrgédngen fiir arbeitslose Akademiker vor
allem mit hohen Vermittlungsquoten werben. Die Wirtschaftsakademie fiir
Lehrer e.V. veranschlagt sie auf 75 % (BEER 1986). Noch bessere Beschdfti-
gungschancen steilen die bekannten Institute fiir informationstechnische
Bérufsbildung ihren potentiellen Absolventen in Aussicht, was angesichts
der gilinstigen Arbeitsﬁarktlage und der vergleichsweise Selektiven Zulas-
sungs- und Ausbildungsmodalitdten (Tests) glaubwiirdig ist.

Die respektiven Vor- und Nachteile der Einarbeitungs- und Umschulungs-
strategie drdngen die Idee dualisierter Fortbildungsmodelle fiir Lehrer

auf. Das Fernlehrgangskonzept der Bad Harzburger Lehrerakademie ermog-
licht die praxisbegleitende Umschulung,.vefWirklichen muB sie jedoch der
einzelne Teilnehmer, der bei der schwierigen Suche nach einer Praktikan-
tenstelle - das Kernstiick des IW-Modellversuchs - auf_ sich selbst gestellt
ist. "Solche Stellen sind nicht gerade einfach zu bekommen, doch lehrt
die Erfahrung, daB dies keinesfalls unméglich ist" (BEER 1986). Eé ist
daher als nicht zu unterschitzender Gewinn anzusehen, wenn ein “duales
Modell" betriebspraktische Ausbildungsphasen obligatorisch integriert.
Wenn auch Erfahrungsberichte noch nicht vorliegen, so gibt es doch zu-
mindest Hinweise auf die Existenz derartiger Versuche. "Eine zweijdhrige—
Ausbildung zum Industriekaufmann bietet das Diusseldorfer Arbeitsamt

jetzt Lehrern, Dolmetschern und Ubersetzern ohne Job an. Wie das Amt
mitteilte, sollen in einem ersten Lehrgang 25 Teilnehmer nicht nur Buch-
fuhrung und Maschinenschreiben iben, sondern auch technisches Englisch
und ein Grundkurs in elektronischer Datenverarbeitung stehen auf dem
Programm. Mindestens sechs Monate soll praktisch in einem Betrieb ge-
arbeitet werden" (Neue Westfilische vom 21.5.1985). In einem Modellver-
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such des Arbeitsamtes Hamburg soll der betriebspraktische Ausbildungsan-
teil sogar bei tiber 50 % liegen. Aus betriebsorganisatorischen Griinden
“ist ein vollzeitliches Blockpraktikum einer lehrgangsbegleitenden Teil-
zeitarbeit vorzuziehen. -

Ahnlich wie beim IW-Modellversuch dﬂffte es auch fir die Arbeitsimter
schwierig sein, Praktikanten- oder befristete Arbeitspldtze fir duale Um-
schulungen einzuwerben. Die Mitwirkungsbereitschaft von Unternehmen kdnnte
stimuliert werden, wenn sich die Praxisphase an den Umschulungslehrgang )
anschlidsse und den Unternehmen wdhrend dieser Zeit ein Einarbeitungszu-
schu gewdhrt werden konnte.

Derartige dualisierte Umschulungen fir Lehrer dirfen nicht mit einer Aus-
bildung von Lehramtsabsolventen im dualen System verwechselt werden.

Eine klassische "Lehre" nach einem Studium kommt eindeutig zu spdt. So-
wohl fiir die Tatigkeit in der Schule als auch-zur Erleichterung der Auf-
nahme einer auBerschulischen Beschdftigung wdre-hingegen begrifienswert,
wenn mehr Lehramtsstudenten vor Studienbeginn eine berufliche Ausbildung
absolviert hdtten.

Die Umschulung arbeitsloser Lehrer bleibt jedoch insofern bildungspoli-
tisch paradox, als "Personen , die erst vor kurzem die qualifizierteste
Ausbildung absolviert haben, die unsere Gesellschaft iiberhaupt anzubieten
hat {ndmlich eine Fachhochschul- oder Hochschulausbildung), beruflich
weitergebildet werden missen, um ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu
verbessern' (HOFBAUER 1985, S. 307). Es ist deshalb davor zu warnen,
sich an die aus aktuellen Arbeitsmarktproblemen akademischer Berufsan-
fanger resultierenden Umschulungsiiberlegungen und —proé}amme als eine —
dauerhaft akzeptable Ausbildungsstrategie zu gewthnen. Um dem vorzu-
beugen ist zu prifen, inwieweit die Hochschulen u.a. auch fiir Lehramts-
studenten zusdtzliche Qualifikationen anbieten kdnnen {(HOFBAUER 1985).
Ferner ist vor dem Hintergrund der hier dargelegten Erkenntnisse der
Arbeitsmarkt= und Berufsforschung die weitergehende Frage zu stellen,

- ob Lehramtsstudenten nicht zusdtzlich, sondern anders zu qualifizieren
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sind und ob ihr Studienabschluf? anders zu zertifizieren ist - ob die
Lehrerausbildung also zu reformieren ist.

3. Konsequenzen fiir die Zusatzqualifizierung von Lehramtsstudenten

Betrachten wir zundchst die Zusatzqualifizierung und -zertifizierung fiir
Studenten der herkémmlichen Lehramtsstudiengdnge. Hierzu lassen sich fol-
gende Thesen formulieren:

1. Der Stellenwert fachlicher Zusatzqualifikationen fiir die Verbesserung
der auBerschulischen Beschdftigungschancen ist schwer abschdtzbar und
erst recht nicht quantifizierbar. Fachliche Zusatzqualifikationen
konnen in Verbindung mit betrieblicher Praxiserfahrung sowie extra-
funktionalen Qualifikationen (Persoénlichkeit, Motivation etc.) sehr
niitzlich sein, weshalb auch eine abgeschlossene Berufsausbildung vor
Studienbeginn von Vorteil ist. Isolierte und rein theoretische fach-
liche Zusatzqualifikationen sind hingegen von eingeschrdanktem und
zweifelhaftem Wert.

2. Zertifizierte hochschulische Zusatzqulifikationen sind je nach Facher-
gruppe unterschiedlich einzuschdtzen. In mathematisch-naturwissen-
schaftlichen und wirtschaftswissenschaftlichen Fachrichtungen empfiehlt
sich bei hinreichender Durchldssigkeit ein paralleles Diplomstudium,

insbesondere dann, wenn das zweite Schulfach zugleich als Nebenfach
des Diplomstudiengangs fungieren kann (bsp. Mathematik/Physik). U.1.
ist jedoch eine Promotion arbeitsmarkteffektiver als ein Diplom
(bsp. Chemie). In den geisteswissenschaftlichen Fdchern verbessert
ein zusatzlicher MagisterabschluB die auBerschulischen Berufschancen
nicht.

3. Die Vielfalt der in den Verbleibsstudien als niitzlich bezeichneten
Zusatzqualifikation bzw. der fachlichen Defizite, auf die potentiell
mit prdventiven Zusatzqualifikationsangeboten reagiert werden kénnte,
spiegelt die zersplitterte Heterogenitdt der auBerschulischen Lehrer-
beschdftigung wieder. Die Zusatzqualifizierung muB deshalb grundsdtz-
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lich dem einzelnen Lehramtsabsolventen freigestellt und ihm in
der inhaltlichen Ausgestaltung iiberlassen bleiben (GELLERT/SCHIND-
LER 1980, S. 202f.).

Mit aller gebotenen Vorsicht lassen sich vier Zusatzqualifikationen
benennen, die besonders hdufig und in den verschiedensten Beschafti-

gungskontexten erwdhnt werden:

- betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse

- EDV - Grundkenntnisse

- organisatorische Kenntnisse

- wirtschafts- und technikspezifische Fremdsprachenkenntnisse.
Hierauf sollten Lehramtsstudenten in der Studienberatung besonders
hingewiesen werden.

Zusatzqualifikationren sollten nach Moglichkeit studienbegleitend erwor-
ben werden. Gegen ein Zweit- oder Zusatzstudium bestehen in der Wirt-
schaft wegen der Erhdhung des Berufseintrittsalters, der zu theore-
tischen Ausrichtung, der Obsoleszenz der im Erststudium angeeigneten
Kenntnisse und der Festigung unrealistischer Erwartungshaltungen Vor-
behalte (SCHINDLER et al. 1984, S. 106f.; FALK/WEISS 1985, S. 48).

Nach dem Lehramtsstudium sollten Zusatzqualifikationen méglichst praxis-
nah auf den im Abschnitt 2. vorgestellten Wegen erwerben werden. Ein
Aufbaustudium kann ausnahmsweise empfohlen werden, wenn es entweder

auf eine Promotion in einer Fachrichtung zielt, wo diese auch fiir
Diplomierte tblich und arbeitsmarktrelevant ist {bsp. Chemie), oder
wenn es innovative, auf neue Tdtigkeitsfelder hin ausgerichtete Qua-
lifikationen hervorbringt, die sowohl an der fachwissenschaftlichen
wie an der péddagogisch - didaktischen Kompetenz aus dem Lehramtsstu-
dium ankniipfen (Beispiel wire ein Aufbaustudium "Umweltberater" fiir
Biologie- und Chemielehrer). Dies sollte von den Hochschulen bei der
Entwicklung weiterbildender Studiengdnge mit bedacht werden.

Fachliche Zusatzqualifikationen kénnen wihrend des Studiums nicht nur
an den Hochschulen, sondern auch in Volkshochschulen, Sprachschulen,

Berufsbildungswerken und sonstigen Einrichtungen der beruflichen Wei-
terbildung erworben werden. Auch hieriiber sollten Lehramtsstudenten
in der Studienberatung informiert werden.
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8. Die aus der Sicht der Wirtschaft geeignetste Form zusdtzlicher Qua-
lifizierung stellten studienbegleitende betriebliche Praxiserfahrungen
z.B. als Werksstudent oder Praktikant dar. Neben der praxisnahen fach-
lichen Qualifizierung dokumentieren sie vor allem Eigeninitiative,
auBerschulisches Interesse, Orientierungs- und Mobilitidtsbereitschaft
sowie nicht vorhandene Vorurteile. Aus bildungsdkonomischer Sicht fun-
gleren sie somit vor allem als "“Signal" fiir die von den Arbeitgebern
besonders wichtig gehaltenenyaber schwer iiberpriifbaren extrafunktiona-

len Qualifikationen.

4. Konsequenzen fir die Lehrerausbildung

Wahrend fir die gegenwdrtig arbeitslosen Junglehrer, die im Referendariat
befindlichen Anwdrter, sowie die Lehramtsstudenten héherer Semester er-
hebliche Probleme der Aufnahme in den Schuldienst zu diagnostizieren

bzw. zu prognostizieren sind (TIMMERMANN 1984), ist die Perspektive fiir
die Studienanfédnger der ndchsten Jahre ungewisser. Unabhédngig davon, ob
die heute relativ wenigen Lehramtsstudienanfanger nach AbschluB ihres
Vorbereitungsdienstes Mitte der neunziger Jahre vor geschlossenen oder
offenen Schultiiren stehen werden, werfen die Untersuchungen zum auBer-
schulischen Yerbleib von Lehramtsabsolventen die prinzipielle Frage nach
einer Flexibilisierung des Verhdltnisses von Lehrerausbildung und -beschif-
tigung auf. Auch hierzu einige grunds&dtzliche, thesenartige Uberlegungen:

1. Eine Reform der Lehferausbildung wird zur Bewdltigung der gegenwdrti-
gen, sich in den nachsten Jahren "unvermeidlich" weiter zuspitzenden
gegenwdrtigen Uberfillungskrise des Lehramts (TITZE 1986) nichts mehr
quantitativ wesentliches beitragen kdnnen. Lehrerarbeitsmarktpolitisch
ist eine Reform der Lehrerausbildung nur mit der nichsten Uberfiil lungs-

krise zu begriinden, die allerdings ohne eine Reform der Lehrerausbil-
dung umso sicherer und nachhaltiger ins Haus steht.

2. Eine Reform der Lehrerausbildung sollte - soweit sie arbeitsmarktpo-
litisch motiviert ist - das Hauptziel verfolgen, die oben beschriebene,
besonders problematische Monostruktur der Lehrertdtigkeit aufzubrechen.
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Eine Reform der Lehrerausbildung sollte ebenfalls unter Beschafti-
gungsgesichtspunkten generell zyklusdampfend wirken, also auch zur
Vermeidung bzw. Abfederung eines Lehrermangels beitragen. Dies allein
schon deshalb, weil ein neuer Lehrermangel einen Run auf die Lehr-
amtsstudiengdnge ausldsen wird, der die anschlieBende Uberfiillungs-
kKrise programmiert.

Eine Reform der Lehrerausbildung sollte die Ideallinie suchen, auf

der potentielle Lehrer sowohl auf eine schulische oder auBerschulische
Unterrichtstdtigkeit als auch auf eine Beschdftigung in einem anderen
Berufsfeld besser vorbereitet werden. "Zu priifen ist, ob tatsdchlich
immer eine bessere Vorbereitung auf auBerschulische Tatigkeiten zu
einer schlechteren Vorbereitung auf das Lehramt fithren mu® und umge-
kehrt" (TEICHLER 1986} .

Reformen der Lehrerausbildung sollen also nicht die bisher ausschlieB-
liche Orientierung an der Schule durch eine ebenso exklusive Fixierung
auft auBerschulische Tdtigkeitsfelder ersetzen, sondern erstere um
letztere ergdnzen. Diese Meinung wurde am Ende des IW - Modellversuchs
- sicher zur Uberraschung mancher Skeptiker - nicht nur von den betei-
ligten Lehramtsabsolventen, sondern auch von ihren Fachvorgesetzten
vertreten (FALK/WEISS 1985, S. 378f.).

Eine breite Ubereinstimmung scheint auch dariiber miglich, daR die
Notwendigkeit einer starkeren Einbeziehung der gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen, technischen und politischen Zusammenhdnge einer
immer komplexer werden Industrie-, Dienstleistungs- und Informations-
gesellschaft in den schulischen Unterricht auch diesbeziigliche auBer-
schulische Handlungskompetenzen der Lehrer erfordert und daB dadurch

auch der Einstieg fir Lehrer in auBerschulische Berufsbereiche er-
leichtert wird. Selbst hartndckige Professionalisierungs-Verfechter
akzeptieren inzwischen, daB schulpiddagogische und arbeitsmarktpoliti-
sche Erfordernisse der Lehrerausbildung kompatible ReformanstdBe geben
konnen.

Dieser Grundkonsens erweist sich allerdings fiir die Formulierung kon-
kreter ReformmaBnahmen als zu vage. Seine Tragfdhigkeit geht iiber ein
erweitertes Verstdndnis von Praxisbezug in der Lehrerausbildung und
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der daraus abgeleiteten Forderung, neben schulpraktischen Studién
auch ein Betriebspraktikum aufzunehmen, nicht hinaus. Ansonsten

hat sich zwar die Begriindung fiir eine professionalisierte Lehreraus-
bildung verschoben, nicht aber die Rigorositdt, mit der sie eingefor-
dert wird. Wdhrend friiher Polyvalenz als Qualitdtsgefdhrdung schu-
lischer Lehrerarbeit abgelehnt wurde, soll sie heute gerade durch
Professionalisierung garantiert werden. "Gerade die Professionali-

sierung der Lehrerarbeit und der in ihr angelegte Praxisbezug garan-
tieren die Polyvalenz der Ausbildung und eine (iber die schulische Ver-
wendbarkeit hinausgehende Qualifikation™ (JAHNKE 1983, S. 108). Am
Ende steht dann die Interimsforderung eines einheitlich achtsemestri-
gen Studiums fir alle Lehrédmter mit einem zwélfmonatigen (!) Betriebs-
praktikum als Vorstufe zur einphasigen Lehrerausbildung. Die Unverein-
barkeit mit s&mtlichen in den letzten Jahren diskutierten, auf Poly-
valenz zielenden Reformkonzepten (z.B. WISSENSCHAFTSRAT 1978, BUNK
1982, ABELS/PRIEBE 1984; vgl. auch SOMMER/TIMMERMANN 1983) liegt auf
der Hand.

Es fdllt auf, daB sich die Vertreter des neu titulierten Konzepts der
Polyvalenz durch verstédrkte Professionalisierung einseitig auf die

Hypothese des Lehrers als Fachmann fiir pddagogisch-didaktische Fragen
beziehen, die ihnen als Kronzeuge aus der Arbeitsmarkt- und Berufs-
forschung fir die Beibehaltung des favorisierten Lehrerausbildungs-
konzepts dient. Diese Interpretation der Ergebnisse der Erwerbssta-
tistik und der Verbleibsforschung hdlt einer kritischen Revision

m.E. nicht stand (SOMMER 1986?).

Fazit: Aus den Studien zu den auBerschulischen Beschaftigungsmoglich-
keiten fiir Lehrer sind bisher keine Konsequenzen fiir die Lehreraus-
bildung gezogen worden, obwohl die auBerschulisch begriindete Notwen-
digkeit als erwiesen gelten kann (die gegenteilige Auffassung vertritt
WILDT 1986). Wo sie frilher gesehen wurde, wird sie heute manchmal
schon wieder Ubersehen. So klammert das Bayerische Staatsinstitut fir
Hochschulforschung und Hochschulplanung, das sich in den SchluBfol-
gerungen aus seinen Verbleibsuntersuchungen noch an den Wissenschafts-
ratsempfehlungen zur Differenzierung des Studienangebots von 1978
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orientierte (GELLERT/SCHINDLER 1980; HARNIER et al. 1981), neuerdings
institutionelle Reformen des Lehrerstudiums aus seinen Empfehlungen
zur Verbesserung der auBerschulischen Beschdftigungschancen von Absol-
venten des Studiums fir das Lehramt an Gymnasien aus (SCHINDLER et-al.
1984, S. 96-122). Die Empfehlungen individualisieren das Problem, in-
dem Lehramtsstudenten nahegelegt wird, sich besser beraten und infor-
mieren zu lassen, Praxiserfahrungen und Zusatzqualifikationen zu er-
werben und ihre Bewerbungsstrategie zu verbessern. Mit diesem Appell
sind jedoch weder die Hochschulen noch die Kultusminister als die

fiur die Lehrerausbildung Zustdndigen aus der Mitverantwortung ent-
lassen. Im Zusammenspiel von Arbeitsmarkt- und schulpddagogischer
Forschung (vgl. z.B. LIEBAU 1986) sollte die Lehrerausbildung refor-
miert werden, bevor das Thema von einem neuen Lehrermangel oder auch
nur von seiner Beschwdrung wieder von der Tagesordnung abgesetzt

wird.
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