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Frauenquoten-Gesetz
(Vor-)Bild Frau

Die Frauenquote, bzw. das ,Gesetz fur die gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungsposi-
tionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst®,
kommt. Ab dem Jahr 2016 sollen mindestens 30% der
Aufsichtsratsmandate in 108 groBen Aktiengesellschaf-
ten an Frauen gehen. Kirzlich kritisierten Sachverstan-
dige im Bundestag den Gesetzentwurf noch einmal im
Detail und zeigten juristische Fallstricke auf. Die 6konomi-
schen Argumente aber sind lange ausgetauscht und die
Mythen - zur fehlenden Qualifikation von Frauen, zu ihrem
mangelnden Aufstiegswillen und zur héheren Profitabili-
tat von weiblich oder ménnlich gefiihrten Unternehmen —
weitgehend entkréftet.

Schauen wir uns deshalb das vergleichsweise weiche Ar-
gument der Vorbild-Funktion von Frauen in Fihrungspo-
sitionen einmal ndher an. Unternehmensfiihrende Frauen
kénnen gemaB der sprachwissenschaftlichen und psy-
chologischen Forschung eine echte (Vor-)Bild-Funktion
erflllen, sowohl fur die ihnen Untergebenen als auch fir
die Offentlichkeit. Im Situationsmodell des Sprachver-
standnisses der Psychologinnen Irmen und Linner akti-
vieren namlich alle Informationen, die das Gehirn erhélt,
dort schon vorhandene geschlechtsbezogene Gedéacht-

nisinhalte. Experimente zeigen, dass bei jeder Kommuni-
kation Uber eine Funktion (wie z.B. den Aufsichtsrat) das
grammatische Geschlecht im Zusammenspiel mit den
im Gedachtnis dazu abgerufenen geschlechtstypischen
Rollen und Kontexten ein Gesamtbild erzeugt. Sind die-
se Assoziationen rein ménnlich (weil die Aufsichtsrate der
gréBten deutschen Unternehmen bisher zu 82% und die
Vorstande zu 95% mit Mannern besetzt sind), verfestigt
sich die Reprasentation vom mannlichen Aufsichtsrat.

Dieser meist unbewussten Bildgebung ist — so scheint
es — nur durch Intervention beizukommen. Ein Beispiel
solch einer Intervention und ihrer Wirkungen stellt das von
Beaman und anderen 2009 untersuchte Feldexperiment
zur Geschlechterquote in der indischen Lokalpolitik dar.
In der Provinz West-Bengal sollte ab 1998 ein Drittel al-
ler Dorfer von weiblichen Gemeindevorstanden (Pradhan)
geleitet werden. Dass die betreffenden Doérfer zuféllig
ausgesucht wurden, ermdglichte einen aussagekraftigen
Vergleich der Auswirkungen. So duBerten sich Manner in
einer spateren Befragung weniger skeptisch gegenlber
einer (hypothetischen) weiblichen Pradhan, wenn sie be-
reits Erfahrung mit einer Frau in dieser Filhrungsposition
gemacht hatten. Nach zehn Jahren Quote lagen die Chan-
cen fur eine Frau, auf einen Gemeinderatssitz gewahlt zu
werden, gerade in solchen Gemeinden, die vorher per
Quote einen weiblichen Vorstand verordnet bekommen
hatten, deutlich héher. AuBerdem glichen sich mit dem
Vorbild der Gemeindevorsteherinnen die Bildungsziele
von Madchen und ihren Eltern denen der Jungen an und
die Geschlechterdifferenz in der Bildungsbeteiligung ver-
schwand sogar ganzlich im Vergleich zu Dérfern, in de-
nen keine Quote existierte — und dies in einem Land, in
dem die Benachteiligung von M&dchen und Frauen relativ
stark verbreitet ist.

Das Beispiel zeigt zweierlei: Erstens konnte eine Quote
die Wahrnehmung der Leistungsfahigkeit weiblicher Fuh-
rungskrafte beeinflussen und entsprechende (Rollen-)Bil-
der fir jungere Generationen erzeugen. Zweitens waren
insbesondere die regionalen Unterschiede eine wichtige
Voraussetzung fur die Ableitung von Kausalwirkungen.
Evidenzbasierte Wirtschaftspolitik ist auf solche Variatio-
nen angewiesen. Auch bei der deutschen Quote sind des-
halb im nachsten Schritt kreative Ideen gefordert, wie ein
geeignetes Evaluationsdesign hergestellt werden kénnte.
Und schlieBlich sprechen die oben erwahnten Erkennt-
nisse daflr, den Begriff Geschlechterquote (statt Frauen-
quote) zu etablieren, um der MaBnahme die geschlechts-
typisierende Wirkung zu nehmen.

Miriam Beblo

Universitat Hamburg
miriam.beblo@wiso.uni-hamburg.de

Wirtschaftsdienst 2015 | 3





