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Einleitung

In der Bekleidungsbranche wurde 1985 erstmalig eine nationale Industrie-
gewerkschaft registriert. Zum ersten Mal in der Geschichte Mexikos wurden
auch nur Frauen in den Gewerkschaftsvorstand gewihlt. Ebenso waren die
tragenden Initiatorinnen Frauen. Wie kam es zu dieser neuartigen Konstella-
tion? Welche politischen Perspektiven resultieren daraus? Ich will im folgen-
den versuchen, die sozialen und 6konomischen Entstehungshintergriinde die-
ser Niherinnengewerkschaft herauszuarbeiten.

Mit einem Uberblick iiber die geschlechtsspezifischen Auswirkungen des
dkonomischen und sozialen Modernisierungsprozesses in Mexiko riicke ich im
ersten Teil die Erwerbs- und Produktionsstrukturen in den Rahmen
geschlechtsspezifisch segmentierter Arbeitsmirkte und gesellschaftlicher
Herrschaftsmuster. Daran ankniipfend arbeite ich die spezifische Auswirkung
des machtvollen Wechselverhilnisses beider Bereiche fiir die Erwerbsstrukturen
in der Nationalen Bekleidungsindustrie (1) heraus. Die Nationale Bekleidungs-
industrie ist als ein Produktionssegment zu charakterisieren, das wedereindeutig
dem formalisierten noch dem sogenannten informellen Sektor (2) zuzuordnen
ist. Die Verkniipfung von geschlechtsspezifisch (3) geprigten Erwerbsstrukturen
und sozialen Herrschaftsmustern spiegelt sich gerade in dieser Grauzone des
stadtischen Arbeitsmarktes wider. Hier kommt

“... die Diskriminierung der Frau innerhalb der patriarchalischen Struk-
turen der mexikanischen Gesellschaft ... besonders ... zum Ausdruck."
(Barbieri 1985).

Mit der Beschreibung der Niherinnengewerkschaft "19. September", ihrer
Forderungen, aber auch ihrer internen Machtverhiltnisse gehe ich im zweiten
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Teil auf Perspektiven und politische Konsequenzen dieser neueren sozialen
Bewegung ein.(4)

Begreift sich die Ndherinnengewerkschaft als eine durch das Geschlecht
spezifizierte politische Kraft? Entwickelt sie entsprechende politische Strate-
gien? Um diese Frage zu, beantworten, miissen verschiedene Stufen der
Analyse kombiniert werden: Produktionsstruktur, Erwerbsstruktur, Sozial-
struktur, sozialhistorische Entwicklung, politische Kulturund politischer Diskurs.
Ich kniipfe in diesem Rahmen vor allem an die Produktions- und Erwerbs-
struktur an. Eine grobe Skizze des politischen und sozialhistorischen
Entwicklungsprozesses im Mexiko des 20. Jahrhunderts beschreibt den na-
tionalen Rahmen.(5)

Die Entstehung der Néherinnengewerkschaft als neuerer sozialer Bewegung
soll aus dem historischen Zusammenhang heraus verstdndlich werden. Im
Mittelpunkt steht zunichst die geschlechtsspezifische Arbeitsmarktsegmentation
in der verarbeitenden Industrie. Damit wird der Blick auf das Geschlechter-
verhiltnis im Spannungsfeld zwischen veralteter Produktionsstruktur und
gesellschaftlichem Modernisierungsprozef gelenkt.

Vorab eine Begriffsklarung: Wenn ich hier von einer neueren anstatt, wie in
der Bewegungsforschung seit den 1980er Jahren {iblich, von einer neuen
sozialen Bewegung (6) spreche, dann um die historische Verinderbarkeit
sozialer Bewegungen hervorzuheben.(7) Die Begrifflichkeit kniipft an das
Phinomen flieBender Wandlungsprozesse sozialer Bewegungen - entlang des
Spektrums von auflerparlamentarischer Opposition bis zu staatlich integrierten
Organisationen - an, das eine Kategorisierung von neuen und alten sozialen
Bewegungen ahistorisch erscheinen 148t.(8) Ich gehe davon aus, daf} die
Heterogenitiit, politische Phantasie und Kreativitét sozialer Bewegungen eher
hervorgehoben werden miissten, als die Diskussion dichotomisierend auf die
Definition "alter" und "neuer” sozialer Bewegungen zu konzentrieren und
damit die eigene Phantasie zu beschneiden.

Historischer Riickblick

Drei historische Ereignisse sind prigend fiir die mexikanische
Gewerkschaftsgeschichte: erstens die Revolution von 1910-1917, in der bereits
der Grundstein fiir die Kooperation von Gewerkschaften und Staat gelegt
wurde, indem die Gewerkschaften an die Regierung Arbeiter zum Kampf gegen
die Aufstindischen ausliehen (vgl. Rott 1976). Zweitens das Parteiprojekt, mit
dem Prisident Plutarco Elias Calles 1928 die Griindung der bis heute méchtigen
Regierungspartei PRI (Partido de 1a Revolucidn Institucionalizada) initiierte.
Und drittens die Politik des sozialen Friedens, mit der Lizaro Cardenas (1934-
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1940) als populdrster Prisident das korporativistisch-autoritire System
konsolidieren konnte.

In Cardenas’ Amtszeit wurden die staatstragenden (9) Arbeiter/innen- und
Bauer/innenverbiande CTM (1936) und CNC (1938)(10) als zentral organisier-
te Massenorganisationen gegriindet, die den GroB8teil der Bevslkerung tiber die
Regierungspartei PRM in den korporativistischen Staat einbinden konnten
(vgl. Garrido 1982; Viilareal 1988). Diese Periode stand primir unter dem
Zeichen der Vollendung der von Calles begonnenen Institutionalisierung der
Revolution. Mit einer populistisch akzentuierten Reformpolitik wurde die
politische Basis fiir die Modemisierung der mexikanischen Wirtschaft, aber
auch fiir die geschlechtsspezifische Segmentierung von Arbeitsmirkten ge-
schaffen.

Eine Basis fiir die Diskriminierung weiblicher Erwerbstitiger findet sich bis
heute implizit in den Artikeln 165 bis 172 des mexikanischen Arbeitsgesetzes,
die die Munerschutzbestimmungen festlegen. Das Mindesttohngesetz (11)
(1934) gilt zwar laut Artikel 164 fiir Méanner und Frauen, ohne geschlechts-
spezifisch zu unterscheiden. Der Mindestlohn reicht jedoch erstens nicht aus,
um eine Familie zu emihren, zweitens wird er von Frauen kaum erreicht. Die
rechtliche Konsolidierung von sozialen Rollenzuschreibungen wird deutlicher
im Sozialrecht, das sich auf den Mann als gesellschaftlich anerkannten Emihrer
der Familie bezieht. Er kann Ehefrau, "Freundin", Eltemn und Kinder sozial-
versichern, der Ehefrau stehtdagegen die Mitversicherung des Ehemannes und/
oder eines "Freundes" nicht zu {vgl. auch Braig 1988b:79).

Zwar stellen Mindestlohngesetz und gesetzliche Festlegung von gleichem
Lohn fiir gleiche Arbeit (1917) (12) wichtige formaljuristische Voraussetzun-
gen fiir eine egalitire Einkommensverteilung dar, sie setzen allerdings dem
Gesetz entsprechende (legale) Beschiftigungsverhiltnisse (Arbeitsvertrag),
organisierte Interessenvertretung (Gewerkschaften) sowie einen funktionie-
renden Staatsapparat (gemeint ist hier vor allem die Justiz) als Organe zur
Durchsetzung dieser Forderungen voraus. Diese drei Bedingungen fiir eine
kontrollierbare Einkommensverteilung waren theoretisch nur im formalisier-
ten Erwerbsbereich gegeben. Praktisch wurde die Umsetzung des Arbeitsrechts
besonders durch den korrupten Staatsapparat beeintrichtigt, der letztendlich
Frucht der korporativistisch-autoritiren Staatstrukturen selbst war (vgl. auch
Rivera/J.A. Rojas 1987:36).

) Im Zeitraum von 1940 bis 1980 wurde der stiddtische industrielle Sektor zum

Kem des mexikanischen "Wirtschaftswunders” (milagro mexicano) stilisiert.
Besonders das verarbeitende Gewerbe (13) konnte hohe Wachstumsraten (14)
erzielen. Heute verdeutlicht die Strukturkrise der mexikanischen Wirtschaftdie
Kehrseite dieses Entwicklungsmodells. Nachdem die Wirtschaft jahrzehnte-
lang (1930-1980) eine durchschnittliche jihrliche Wachstumsrate des Brutto-
inlandsproduktes von 6,7% erzielt hatte, war diese 1982 zum ersten Mal negativ



36 Frauengewerkschaft in Mexiko

(vgl. Rojas 1987:205). Im selben Jahr wurde eine Wende wirtschaftspolitischer
Strategien mit der Erklirung der Zahlungsunfihigkeit der mexikanischen
Regierung gegeniiber den auslidndischen Kreditgebern deutlich. Die folgende
drastische Pesoabwertung fithrte zu steigender Erwerbslosigkeit (15) und
Kaufkraftverlusten.(16) Auch in anderen lateinamerikanischen NICs (Newly
Industrializing Countries) wie zum Beispiel in Brasilien, das im Zeitraum von
1950 bis 1978 auf der Basis der ISI (Importsubstituierenden Industrialisierung)
dhnlich hohe wirtschaftliche Wachstumserfolge erzielen konnte, wurden struk-
turelle Briiche dieses Entwicklungsweges wie fehlende Verflechtung, hetero-
gene Agrarentwicklung, Technologieabhingigkeit, ungleiche Einkommens-
verteilung und zunehmende Auslandsverschuldung deutlich.

Das Wirtschaftskonzept der Regierung Salinas de Gortari fiir die 90er Jahre
sieht die Kontinuitét der Ansétze des vorherigen Sexeniums vor, jedoch mit
einer stirkeren Akzentuierung der Modernisierungspolitik. Dieses
Entwicklungsmodell erfordert besonders im Bereich des traditionellen verar-
beitenden Gewerbes fiir die kleinen und mittleren Betriebe in der Bekleidungs-
industrie Veridnderungen der Produktionsstruktur. Denn aus der Epoche des
mexikanischen Wirtschaftswunders ist in den 1980er Jahren neben anderen
traditionellen Gewerben eine Bekleidungsindustrie iibriggeblieben, die ange-
sichts obsoleter Produktionsmittel und Arbeitsorganisation, mangelnder
Investitionsbereitschaft und zunehmender Produktion im nicht- bzw. teil-
formalisierten Bereich fiir 80% der Betriebe den Konkurs kalkuliert (vgl. La
Jornada 7/1987).

Wie reagieren die Beschiftigten dieser Branche auf die sich durch die
Austeritdtspolitik zuspitzenden Widerspriiche? Im nichsten Abschnitt soll
zunichst die historische Entwicklung der Erwerbsstrukturen in der verarbeiten-
den Industrie ausgewertet werden, um daran ankniipfend auf die politischen
Forderungen der Interessenvertretung im Bereich der Bekleidungsindustrie
einzugehen.

Verianderungen in der verarbeitenden Industrie.
Eine geschlechtsspezifische Analyse

Ein vergleichender Blick auf die Erwerbsentwicklung im Zeitraum von
1910 bis 1980 zeigt signifikante geschlechtsspezifische Verinderungen der
Erwerbsquoten im verarbeitenden Gewerbe. Dominieren bis 1910 in diesem
Wirtschaftszweig noch die weiblichen Erwerbspersonen (Frauen: 53%) insbe-
sondere in den Wirtschaftszweigen der Nahrungsmittel-und Getréinkeproduktion
(65%), so wendet sich das Bild nach der Revolution. Im Zensus von 1921
betriigt die weibliche Erwerbsquote im verarbeitenden Gewerbe nurnoch 29%.
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In der Dekade von 1930 bis 1940 sinkt die weibliche Erwerbsquote in diesem
Sektor bis auf 13% ab (vgl. Tab.1). Die einzige kontinuierliche "Frauen-
branche" ist in dieser Periode der Bereich der Hausangestellten (servicio
doméstico) (vgl. Grafik 1-5).

Die "Errungenschaften” der Revolution, die Cardenasschen Sozialreformen
und die forcierte Industrialisierung, die ihren Hohepunkt in den 1950er und
1960er Jahren hatte, spiegeln sich in einem beginnenden Modemisierungsproze
der Gesellschaft wider. Die von Sozialreformen, Arbeitsgesetzgebung und
Gewerkschaftspolitik geprigte Formalisierung des Erwerbsarbeitsmarktes zeigt
allerdings, geschlechtsspezifisch betrachtet, auseinanderklaffende Resultate.
Wihrend sich in den ménnlich dominierten Wirtschaftszweigen wie Elektrizi-
tdt, Transport/Verkehr und Bergbau ein hoher gewerkschaftlicher
Organisationsgrad abzeichnet (1970: 97%; 84,9% bzw. 78,6%), ist dieser in
sogenannten Frauenbranchen wie im Handel und im Dienstleistungsbereich
denkbar niedrig (1970: 3% bzw. 10,6%) (vgl. Alonso 1986:253).

Ein zweiter Faktor, der neben Sozialreformen und gesellschaftlicher
Modemisierung die weibliche Erwerbstétigkeit maigeblich beeinfluft, ist die
Technologisierung der Produktion (vgl. auch Arizpe 1977:28f; Chaney/
Schminck 1976). Dieser ProzeB 148t sich beispielhaft an der Verdnderung der
geschlechtsspezifischen Konstellation der Erwerbspersonen im Bereich des
verarbeitenden Gewerbes zeigen: zu Beginn des 20. Jahrhunderts konzentrie-
ren sich 82,3% der Beschiftigten im verarbeitenden Gewerbe auf die traditio-
nellen Wirtschaftszweige, die mit geringen technologischen Installationen
produzierten (1900: Frauen 64,4%). 1950 arbeiten noch 66,8% der Beschiftig-
ten (17) in diesen Bereichen. 1970 ist ihr Anteil sogar auf 51,9% gefallen und
die geschlechtsspezifische Auswertung zeigt einen deutlichen Anstieg von
ménnlichen Beschiftigten (Frauen: 26%; Ménner 74%) (vgl. Grafik 1-4).

Zusammenfassend kann festgestellt werden, daB die erwerbstiitigen Frauen
im gesellschaftlichen Modemisierungsprozef im Zuge der Formalisierung aus
geschiitzten Beschéftigungsbereichen verdringt wurden. Gleiches Recht auf
gleichen Lohn und Sozialgesetzgebung haben dazu gefiihrt, daB die vordem
bevorzugte billige weibliche Arbeitskraft jetzt im formalisierten Erwerbs-
bereich zu teuer wurde. Im Gegensatz dazu bezogen Minner, aufgrund der
ihnen gesellschaftlich zugeschriebenen Rolle des Vater-Ehegatten, Polygamisten
und Haushaltsvorstandes (oft mehrerer Haushalte), als Beschiiftigte im forma-
lisierten Erwerbsbereich gesicherte Lohne. Diese Entwicklung wurde durch
eine mdnnerdominierte Gewerkschaftspolitik vorangetrieben und gefestigt. In
der Textil-und Bekleidungsindustrie sind in Mexiko zwei Modernisierungsstufen
Zeichen dieses Segmentationsprozesses:

In der ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts ersetzte die industrielle Fertigung
von Konfektionswaren die heimgewerbliche Fertigung. In den industriellen,
zundchst noch gewerblich produzierenden, Kleinbetrieben waren zunichst in
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der Mehrzahl Frauen beschiftigt (vgl. Grafik 2-3). Seit 1940 zeigen die Zensen
deutlich niedrigere Frauenerwerbsquoten im Vergleich mit den Quoten ménn-
licher Beschiiftigter. In den 1950er und 60er Jahren wurden, durch eine - wenn
auch nur graduelle - Modernisierung des Produktionsprozesses, qualifizierte
Erwerbsarbeitspldtze fiir Manner im Bereich der Maschinenwartung geschaf-
fen. Frauen nahmen als sogenannte unqualifizierte Erwerbskrifte in diesem
immer stirker fragmentierten Produktionsprozefl eine zunehmend
marginalisierte Position ein. Charakteristisch fiir diese Erwerbsarbeit sind
repetitive Titigkeiten, die gering entlohnt werden, selten Zugang zum Netz
sozialer Sicherung und keine Aufstiegsmoglichkeiten bieten.

Wihrend durch den ProzeB gesellschaftlicher und industrieller
Modemisierung die Textilindustrie als kapitalintensive Industrie zu einer
minnerdominierten Branche wurde (1980:72%), zeitigte dieser Entwicklungs-
prozeB in der Bekleidungsindustrie als arbeitskraftintensiver Industrie geringe-
re Verinderungen in der Erwerbsstruktur. Die Produktionsstruktur spiegelt
dagegen bis heute die heterogene Nachfragestruktur wider, die eine fordistische
Produktionsstruktur weitgehend ausschliesst. Lediglich in den groBen Betrie-
ben, die auch von der offiziellen Statistik erfafit werden, sind noch mehr Ménner
als Frauen beschiftigt. In der groBen Mehrzahl der mittleren und kleinen
Zuliefererbetriebe, sowie im uniiberschaubar verzweigten Bereich der Heim-
arbeit arbeiten dagegen nach Schitzungen weitaus mehr Frauen als Mén-
ner.(18) In der Nationalen Bekleidungsindustrie waren, so schitzt die
Bekleidungskammer, 1985 in 12.714 Betrieben 546.000 Personen beschiftigt
(offizielle Angabe: 175.000), mehr als 60% davon arbeiteten in ungesicherten
nicht- bzw. teil-formalisierten Beschiftigungsverhiltmissen.(19) (vgl. CNIV et
al. 1986) Im folgenden will ich die konkreten geschlechtsspezifischen Aus-
wirkungen dieser Entwicklungslogik auf die Beschiftigten in kleinen und
mittleren Betrieben der Bekleidungsbranche aufzeigen.

Die Verflechtung von formalisierter, teil-formalisierter und nicht-formali-
sierter Produktionsstruktur ist fiir die Nationale Bekleidungsindustrie charak-
teristisch. In diesem Bereich, der sogenannten Grauzone des stddtischen
Erwerbs- und Produktionsbereichs, prallen nicht nur veraltete und modeme
Produktionsmuster, legitime und illegitime Beschéftigungsstrukturen, sondern
auch traditionelle Herrschaftsverhiltnisse und moderne Lebenskonzepte auf-
einander. Wihrend sich in vielen Branchen des industriellen Sektors die
Produktion in raschem Tempo zu hochmodernen, technologieabhéngigen Pro-
zessen entwickelt hat, in der immer weniger Arbeitskrifte benotigt werden,
steht in der Bekleidungsbranche noch die menschliche Arbeitskraft im Mittel-
punkt der Produktion.

Obwohl technologischer Riickstand, niedrige Produktivitit und ungeniigen-
de Qualititskontrolle ein dynamisches Wachstum der Bekleidungsbranche
zunehmend in Frage stellen, hat diese nach wie vor eine herausragende
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Bedeutung fiir die Quantitit und Qualitit weiblicher Arbeitsplétze im verarbei-
tenden Gewerbe. So konnte die Bekleidungsbranche im Zeitraum von 1979-
1986 eine jahrliche Wachstumsrate der Beschiftigten von 3,3% verzeichnen,
wihrend das verarbeitende Gewerbe eine Wachtumsrate von lediglich 0,6%
aufwies (Unomadsuno 17.9.86; vgl. dazu auch CNIV 1983; CNIV et al. 1986;
Boston Consulting Group 1987).

Erwerbsalltag der Niherinnen: Produktionsstrukturen
und Machtverhiltnisse in der Bekleidungsbranche

In der mexikanischen Bekleidungsbranche sind seit Jahrzehnten ein 10 bis
11 Stundentag, schlecht bezahlte Uberstunden und Nachtarbeit, ungeniigende
soziale Absicherung und in der Regel auf 28 Tage befristete bzw. gar keine
Arbeitsvertrdge an der Tagesordnung. Mindestens die Hilfte der Produktion
wird im nicht-formalisierten Bereich und in Verbindung mit diesem realisiert.

Bereits seit den 1970er Jahren kimpfen Arbeiter/innenbewegungen fiir eine
unabhingige Gewerkschaft im Bereich der Bekleidungsindustrie (fem No.19).
Fehlende Lobby und massive staatliche und gewerkschaftliche Repression
verhinderten jedoch die Registrierung einer unabhéngigen Gewerkschaft. Erst
1985 nach den schweren Erdbeben, die fiir etwa 40.000 Niherinnen den Verlust
ihrer Arbeitsplitze zur Folge hatten, wurde durch die Zuspitzung der ohnehin
katastrophalen Situation die Umsetzung dieser Forderung méglich. Seither
vertritt mit der Gewerkschaft "19. September" (20) erstmalig ein von Frauen
gegriindeter und geleiteter Verband die Interessen der Niherinnen.(21) Bis
dahin hatte die gewerkschaftspolitische Macht in der Bekleidungsbranche in
den Hinden zweier verschieden organisierter Interessengruppen gelegen, de-
ren politischer Diskurs und politische Handlung eng mit den Interessen des
Staates und der Unternehmen verflochten waren: nationale Konféderationen
wie die CTM (Confederacién de Trabajadores de México) und daneben etwa
25.000 "gelbe" Gewerkschaften (vgl. Excelsior 26.5.1987).

Die kontinuierliche Ausdehnung illegaler oder halblegaler Beschiftigungs-
verhiltnisse weist auf die fehlende Absorptionskraft des Arbeitsmarktes, marode
Justiz-und Regulierungsstrukturenund strukturelle Abhéngigkeit von exogenen
Entwicklungsfaktoren hin. Sie ist aber auch Ausdruck konkreter sozialer
Herrschaftsmuster in einem spezifischen nationalen Zusammenhang. Quasi
feudale Abhingigkeitsverhilinisse zwischen Unternehmer (patrén) und Ni-
herin stellen bisher, neben der hohen Konkurrenz auf dem Arbeitsmarkt, einen
Eckpfeiler zur Bewahrung illegaler Beschiftigungsverhiltnisse dar. Diese
konnen direkt an die im politischen Diskurs fest verankerten patriarchalischen
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Familienstrukturen, die auf einem hierarchisch strukturierten Geschlechter-
verhiltnis aufbauen, ankniipfen. Geschlechtsspezifische Muster der
Unterdriickung reproduzieren und produzieren sich so wechselseitig, im Er-
werbsbereich wie im Nicht-Erwerbsbereich.

Zur Verdeutlichung will ich auf den Erwerbsalltag der Néherinnen im
Bereich der Nationalen Bekleidungsindustrie eingehen. Ich beziehe mich im
folgenden auf Studien, denen Befragungen von Beschiftigten in Mexiko-Stadt
(22) zugrunde liegen. Die Belegschaftsgrofle, in denen die Befragten arbeiten,
liegt zwischen 50-200 Beschiftigten pro Betrieb.(23)

Von 150 befragten Niherinnen haben lediglich 46% einen Primarschulab-
schluB, 38% haben keine formale Schulbildung bzw. eine nicht vollendete
Primarschulausbildung vorzuweisen und nur 4,7% haben mit der Sekundar-
schule begonnen oder diese auch abgeschlossen (vgl. Guzmén 1984). Die
Erwerbsquote allein lebender (lediger, verwitweter, getrennt lebender) Frauen
betriigt 61%. Die restlichen 39% leben nach eigenen Angaben in einer Zweier-
beziehung oder sind verheiratet (Guzmdén 1984:42). Die relativ hohe Quote
alleinerziehender Miitter ist ein beredter Ausdruck der vom machismo geprig-
ten Doppelmoral, die dem hierarchisch strukturierten Geschlechterverhéltnis
zugrunde liegt. Mehr als zwei Drittel der Befragten (67%) (24) haben im
Durchschnitt drei eigene Kinder zu versorgen (vgl. Guzman 1984:40).

Das durchschnittliche Alter der Beschiftigten liegt bei etwa 30 Jahren (vgl.
Guzmdn 1984; Tirado 1986; UNAM 1986). Die Einkommen erreichen selbst
in den Betrieben mit 50 und mehr Beschiftigten nicht den monatlichen
Mindestlohn, obwohl fast alle Beschiftigten zehn Stunden und mehr pro Tag
arbeiten (Tirado 1986). Von diesem Einkommen wird noch jeweils die
Beitragszahlung fiir die Gewerkschaft und der Beitrag zur Krankenversiche-
rung abgezogen. Derartige Abziige stellen allerdings illegale indirekte Extra-
einnahmen der Betriebe dar, denn das mexikanische Arbeitsgesetz untersagt
Abziige von Lohnen, die den Mindestlohn nicht {iberschreiten. In diesen Fillen
ist das Unternehmen zur Zahlung der entsprechenden Beitrége verpflichtet.(25)

Es zeigt sich eine relativ lange Dauer der Betriebszugehorigkeit der Befrag-
ten. Fast ein Drittel (31%) arbeitete zum Zeitpunkt der Erhebung schon 8-12
Jahre im selben Betrieb.(26) Die teilweise langjahrige Dauer der Betriebszuge-
horigkeit ist im Zusammenhang mit dem durchschnittlich vergleichsweise
"hohen" Alter der Befragten (27) zu betrachten. Denn die Betriebe stellen im
allgemeinen bevorzugt Frauen zwischen 19 und 31 Jahren ein, so dafl Befragte,
die bereits 40 Jahre und dlter sind, meist seit mindestens 10 Jahren in demselben
Betrieb gearbeitet haben. Von den Befragten haben 89% nie den Arbeitsplatz
gewechselt (Guzmin 1984). Das verdeutlicht die extrem eingeschrénkten
Aufstiegsmoglichkeiten fiir die Beschiftigten in der Bekleidungsindustrie (28)
und ist Folge des Zusammenwirkens von Produktionsstruktur und Arbeitsorga-
nisation. Ein Punkt, an dem Gewerkschaftspolitik ansetzen kann.
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Die Mehrzahl der Ndherinnen arbeitet als Tagelohnerinnen. Sie haben keine
feste tigliche Arbeitszeit, sondern konnen den Betrieb erst dann verlassen,
wenn sie eine vom Unternehmen festgelegte Stiickzahl fertiggestellt haben.
Nach Auskiinften von befragten Niherinnen ist diese Stiickzahl nicht in der
gesetzlich vorgeschriebenen Arbeitszeit von acht Stunden pro Tag zu erreichen.
Um den ebenfalls illegitim vom Untemehmen festgelegten Lohn tatséchlich zu
erhalten, bleibt den Beschiiftigten die Alternative von unbezahlten Uberstun-
den oder Abzug des Stiickwertes nicht fertiggestellter Produktion vom Tages-
lohn (vgl. Unomdsuno 25.9.86; Pacheco 1988). Dieser Lohnabzug ist nach Art.
110des Arbeitsgesetzes illegal.(29) (Trueba/Trueba 1987:69f) Trotzdem wird
er hiufig praktiziert; auch bei Maschinenschiden, Elektrizititsausfall - der in
einer 18 Millionen Metropole wie Mexiko-Stadt besondersin der Regenzeit fast
tédglich eintritt - und anderen extern verursachten Produktionsbeeintrichtigun-
gen (vgl. G.E.M. No.4 1985:6).

Da die Niherinnen auf den ohnehin knappen Tageslohn angewiesen sind,
arbeiten sie nicht selten zehn, elf oder sogar zwolf Stunden hintereinander und
verdienen dabei oft noch nicht einmal den gesetzlich festgelegten Mindestlohn.
Die willkiirlich von den Unternehmen festgelegte liberhohte Akkordquote
verdeutlicht eine Méglichkeit, die Gewinne, die durch die Senkung der Arbeits-
kraftunter thren Wert entstehen, zu ethéhen. Eine andere von den Unternehmen
haufig angewandte Strategie zur Verringerung der Lohnkosten ist die Beschif-
tigung von Personal ohne korrekte Arbeitsvertriige neben einer stark reduzier-
ten Stammbelegschaft. In einer Stichprobe hatten von 150 Beschiftigten in
mittleren Betrieben nur 18% einen dauerhaften Arbeitsvertrag (obrerasde planta,
d.h. unbefristet Beschiftigte, die mindestens seit einem Jahr im Betrieb be-
schiftigt sind und das Recht haben, sich gewerkschaftlich zu organisieren), bei
51% der Beschiftigten wurde der Vertrag wichentlich erneuert, 28% gehorten
zu der Kategorie der trabajadores eventuales (befristet Beschiftigte in
ungeschiitztem Arbeitsverhiltnis, ohne Recht auf gewerkschaftliche Organisa-
tion) (vgl. Guzman 1984:96). Auch Leistungen wie Mutterschutz, Senioritiits-
und Rentenzahlungen werden den Beschiftigten vorenthalten. Das Unterneh-
men spart auf diese Weise die indirekten Lohnkosten wie Krankenversiche-
rung, Alterssicherung oder Bausparen. Schlielich werden die Betriebsrdume
von den Unternehmen lediglich gemietet. Selbst die Werkzeuge miissen hiufig
von den Niherinnen gestellt werden. Damit bleibt den Unternehmen eine
betréchtliche Flexibilititsspanne erhalten.

"... Die absolute Mehrheit der Unternehmer stellt keine Werkzeuge zur
Verfligung. Wir miissen unseren eigenen Schraubenzieher mitbringen.
Manchmal, wenn eine Nadel abbricht, wird sie uns in Rechnung gestellt.
Die Werkzeuge, die sie uns geben, sind Stoffetzen fiir die Suberung der
Maschinen. Weiter nichts.” (Evangelina Corona, Niherin und
Gewerkschaftsvorsitzende in einem Interview; Unomaésuno 25.9.86).
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Die genannten Gesetzestiberschreitungen werden verschleiert, sie finden
keinen Widerhall im politischen Diskurs und werden nicht geahndet. Die
Untersuchung einer studentischen Forschungsgruppe der UNAM (Universidad
Nacional Auténoma de México) betont dagegen, daB die Beschiftigungs-
situation - forciert durch die Zusammenarbeit des Dreierbundes regierungsnahe
Gewerkschaften, Unternehmen und Staat - faktisch "vollkommen illegal” ist
(vgl. UNAM 1986:21).

Diese illegalen Praktiken werden durch soziale Machtstrukturen, durch den
dominanten politischen Diskurs und die daraus abgeleiteten Werte und Normen
verdeckt bzw. gestiitzt. Zahlreiche Streiks, verlorene Arbeitsprozesse und
hiufige Auseinandersetzungen der Naherinnengewerkschaft "19. September”
mit Priigelkommandos der staatstragenden CTM unterstreichen das sehr ein-
drucksvoll (vgl. TIO 1986; Lamas 1986; Lovera 1985; La Jormada 1988;
Unomadsuno 30.9.86; Excelsior 3.10.86).

Fiir die Naherinnen, die in diesem Bereich beschiftigt sind, bietet die
existierende Gesetzeslage zwar die Grundlage fiir ein unbefristetes Erwerbs-
verhéltnis und Zugang zum System sozialer Sicherung, beides kann jedoch nur
mit Hilfe betriebs- und staatsunabhingiger Gewerkschaftspolitik gesetzlich
eingeklagt werden. Trotz miserabler Arbeitsbedingungen ist seit der Griindung
der Niherinnengewerkschaft "19. September” die berechtigte Hoffnung auf
gesicherte Beschiftigung gestiegen. Die Gewerkschaftspolitik setzt mit ihren
Forderungen direkt an dieser Diskrepanz zwischen den de facto existierenden
Produktions- und Beschiftigungsverhiltnissen an, indem sie die de jure existie-
renden Rechte der Arbeiterinnen einklagt. Diese Diskrepanz wird einerseits -
von politischen Machtkonstellationen geférdert und von 6konomischen Inter-
essen geleitet - vom Dreierbund aufrecht erhalten. Andererseits resultiert sie
aus einer Reproduktion des hierarchischen Geschlechterverhéltnisses nicht nur
im Bereich der Produktion, sondern auch im Bereich gewerkschaftlicher
Interessenvertretung.

Die Gewerkschaften verfiigen in Mexiko iiber festgelegte Quoten von
Arbeitsplitzen in den Betrieben, iiber deren Vergabe sie "unabhiingig" vom
Betrieb entscheiden. Da in den patriarchalisch strukturierten Gewerkschafts-
spitzen kaum Frauen vertreten sind (vgl. Alonso 1986), entsprechen Stellen-
besetzung, politische Forderungen und inhaltliche Konzeption fast ausschlief3-
lich dem Gesellschaftsbild von Minnern. Im Bereich der Bekleidungsbranche
ging die Verkniipfung geschlechtsspezifischer Rollenbilderund patriarchalischer
Unterdriickung in Verbindung mit paternalistischer Bevormundung soweit,
daB den Naherinnen zwar monatliche Gewerkschaftsbeitriige vom Lohn abge-
zogen wurden (vgl. Guzmén 1984; TIO 1986; eigene Inerviews 1986, 1987),
die Mehrzahl von ihnen jedoch erstens nicht wuBte, daf sie selbst organisiert
war, zweitens noch nie eine/n Gewerkschaftsvertreter/in kennengelernt hatte
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und drittens der Meinung war, da die Gewerkschaft zum Nutzen der Unterneh-
men dasei (vgl. UNAM 1986; Guzmén 1984). Nur vor diesem Hintergrund ist
nachvollziehbar, daB 1985 zwardrei Viertel der Beschiftigten gewerkschaftlich
organisiert waren, nur 40% der Betriebe Tarifvertrige abgeschlossen hatten,
und die Arbeitsbedingungen in zwei Drittel aller Betriebe nicht den gesetzli-
chen Vorgaben entsprachen (vgl. TIO 1986).

Nach fast fiinf Jahren Frauengewerkschaftspolitik stellt sich die Frage,
welche inhaltlichen, strategischen, politischen, organisatorischen Neuerungen
von Frauen in die Gewerkschaftspolitik eingebracht wurden.

Griindung einer Frauengewerkschaft: Politisierung des
Geschlechterverhéltnisses

Durch die Erdbeben vom 19. September 1985 wurden die Strukturen der
Bekleidungsindustrie buchstéblich aufgebrochen. Die Naturkatastrophe brach-
te die miserablen Arbeitsbedingungen der Ndherinnen erstmalig ans Tageslicht.
Hochhiuser, in denen teilweise bis zu 13 Etagen an Bekleidungsunternehmen
vermietet waren, waren wie Kartenhiduser zusammengestiirzt. Die Tatsache,
daB Unternehmen unter militdrischem Schutz ihre Produktionsmittel von
Niherinnen aus den Triimmern bergen lieBen, wihrend die Hilfeschreie noch
lebender Kolleg/inn/en unter denselben Schuttbergen tiberhrt werden mufBten,
wirft ein klares Licht auf die quasifeudale Struktur der Arbeitsverhiltnisse
(Lovera 1985; fem 1986; Interviews mit Beteiligten 1987). Gleichzeitig kamen
durch die Katastrophe auch die sozialen Verhiltnisse innerhalb der Betriebe
und die Lebensbedingungen der Beschéftigten ans Tageslicht.

In dieser Notlage ergriff die feministische Frauenbewegung die Initiati-
ve,(30) indem Feministinnen Garkiichen in verschiedenen Stadtteilen organi-
sierten. So entstanden zentrale Treffpunkte fiir erdbebengeschidigte Néherin-
nen, die zum Ausgangspunkt verschiedener politischer Gruppen wurden, die
die Rechte auf Entschidigungszahlungen (31) der Néherinnen gegeniiber den
Unternehmen einklagten. Spiter, am 20. Oktober 1985, bildeten diese Gruppen
den Kemn der neu gegriindeten Gewerkschaft "19. September".

Die Griindung der Gewerkschaft wurde - verglichen mit der in Mexiko sonst
fast sprichwortlichen Verzogerung des Prozedere - fiir die Gewerkschafts-
frauen {iberraschend plotzlich bewilligt. Was jahrzehntelanger Gewerkschafts-
kampf in der Bekleidungsindustrie nicht zu erreichen vermocht hatte, machte
steigender &ffentlicher Druck méglich, den nationale und internationale Of-
fentlichkeit auf die Regierung ausiibten. Neben den Niherinnen forderten auch
die bereits existierende nationale Volksbewegung CONAMUP, (32) die
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Asamblea de Barrios (33) und nach dem Erdbeben gegriindete Volks-
organisationen wie CUD (Koordination der Erdbebengeschidigten) und UVyD
(Vereinigung der Nachbarn und Erdbebengeschidigten) Entschddigung und
Unterstiitzung vom Staat bzw. von den verantwortlichen Bauunternehmen. Die
Selbsthilfebewegung nach dem Erdbeben schuf zusammen mit internationaler
Solidaritiit eine breite Offentlichkeit fiir die Situation der Niherinnen.

Die Forderungen, die auf dem ersten auflergewohnlichen Gewerkschafts-
kongreB der "19. September” (17./18.5.1986) erhoben wurden, thematisierten
bereits iiber tarifpolitische Forderungen hinaus, geschlechtsspezifisch zuge-
spitzt, die sozialen Verhiltnisse. Erstmalig wurde von einer Gewerkschaft die
wechselseitige Verkniipfung sozialer Verhdltnisse im Nichterwerbsbereich
und im Erwerbsbereich benannt. Unter anderem wurden Forderungen wie
Recht auf freie Entscheidung iiber die Mutterschaft, Einrichtung von Kinder-
girten, Kampf gegen Gewalt gegeniiber Frauen (im Erwerbsbereich und im
Nichterwerbsbereich) und Kampf gegen die doppelte Ausbeutung (doble
Jjornada) der Frauen aufgestellt ("19. September” 1986:3).

Im ersten Jahr war die Gewerkschaftspolitik auf die Einforderung gesetzlich
vorgeschriebener Entschidigungszahlungen ausgerichtet. Nach zwei Jahren
zeigte die Politik schon beachtliche Erfolge. Die Beschiftigten von 92 Betrie-
ben hatten die ihnen zustehenden Entschidigungszahlungen erhalten. 15 Tarif-
vertrige konnten auf betrieblicher Basis abgeschlossen werden. Darin wurde
eine Verkiirzung der wchentlichen Arbeitszeit von 48 auf 45 bzw. 42 Stunden
vereinbart, zugesichert wurden auBerdem die gesetzlich vorgeschriebenen
Lohne, Sozialleistungen, Krankenversicherung und legale Arbeitsvertrige fiir
die Beschiftigten. Dariiber hinaus konnte 1987 eine Kindertagesstitte fiir etwa
120 Kinder in Betrieb genommen werden (E1 Dia 21.10.1987; El Financiero
21.10.1987; eigene Erhebungen 1987).

Eine Analyse der ersten Jahre der Niherinnengewerkschaft verdeutlicht,
daB vor allem die Herstellung einer breiten Offentlichkeit fiir die Belange der
Niherinnen gefehlt hatte. Die schlechten Arbeitsbedingungen in der Nationa-
len Bekleidungsindustrie waren zwar bekannt, dennoch waren die Niherinnen
als soziale Gruppe politisch nicht handlungsfahig. Befragt zu einem méglicher-
weise veridnderten Blick auf soziale Verhaltensmuster hoben gewerkschafts-
politisch aktive Niherinnen vor allem zwei Aspekte immer wieder hervor:

1. Frauen der Frauenbewegung und/oder Feministinnen wurden von den
Niherinnen zuerst hiufig als Lesben oder "Emanzen” und damit, dem offent-
lichen Diskurs folgend, quasi als Huren eingestuft.

Im gemeinsamen Arbeits- und Erfahrungsprozefl mit feministischen Bera-
terinnen in der Gewerkschaft sei diese Vorstellung der Erkenntnis gewichen,
daf} es sich - wie bei den Niherinnen selbst - um kritische und politisch
engagierte Frauen handelte (Interview mit L. Vdzquez 1987). Das Selbst-
verstindnis der Naherinnen hat sich durch den Entwicklungsproze der Frauen-
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gewerkschaft gewandelt; die Gewerkschaft schafft neue Handlungsspielrdume,
neue Denkridume.

Das iiberzogene Klischeedenken entspricht dem stereotypen katholisch
geprigten Frauenbild, das in der Frau entweder die Heilige oder die Hure sieht.
Die Rolle der Hure stellt entsprechend dieser traditionellen Vorstellung - nicht
nur - in Mexiko die einzige alternative Vorstellung zu der anderen Frauenrolle,
der Heiligen/Mutter, dar. Ganz im Gegensatz dazu steht das Bild des machos,
das Vater und Freier in einer Person vereint, und damit dem Mann einen weitaus
groBeren Handlungsspielraum zuspricht als der Frau.

2. Der Betrieb wurde oft als eine Art Familie begriffen, deren Vorstand der
patrén war, der den Beschiiftigten aufgrund ihrer persénlichen Beziehung zum
Betrieb Extraarbeit abverlangen konnte.

Nicht selten machten die patrones sich dieses Konzept zunutze. Sie nahmen
fiir sich von der herrschenden Doppelmoral akzeptierte "Rechte”, die der Rolle
des polygamen Ehemannes und/oder der Vaterrolle zugeschrieben werden, in
Anspruch. Die Bereitschaft der Ndherinnen, diese Strukturen zu akzeptieren,
war eine Art informelles Einstellungskriterium (vgl. Unomdsuno 25.9.86).
Diese Strukturen forderten die Konkurrenz unter den Beschiftigten und da-
durch die Zersplitterung von moglichem kollektivem Widerstandspotential
innerhalb des Betriebes.

Wie die Niherinnen riickblickend berichten, waren die meisten von ihnen
beiihrer Einstellung zunichst froh gewesen, iiberhaupt eine Erwerbsméglichkeit
gefunden zu haben. Oft hatten sie aus Unwissenheit nicht auf ihren Rechten
gegeniiber den Unternehmern bestanden und liefen sich ohne Widerstand auf
die vorgegebenen Bedingungen ein: "Wir waren ignorant und haben darum
alles akzeptiert” antwortete die Niherin Juana in einem Interview auf meine
Frage, ob sie mit den Arbeitsbedingungen im Betrieb einverstanden war
(21.9.1987, Mexico-Stadt).

Zur finanziellen Abhingigkeit wurde noch ein Netz personlicher Abhéngig-
keiten aufgebaut, das es den Frauen erschwerte, ihr Arbeitsverhiltnis kritisch
zu hinterfragen. An diesem Punkt setzt die Bildungsarbeit der "19. September"
an. Fiinf Fibeln informieren die Niherinen mit Karrikaturen und iibersicht-
lichen, verstiandlichen Texten iiberihre Rechte, die mexikanische Bekleidungs-
industrie, den Tarifvertrag, das System kapitalistischer Ausbeutung, die
Gewerkschaftsstatuten und die Organisierung der Naherinnen. (vgl. G.E.M.
1986, 1987) Es findet BewuBtseinsbildung statt. Frauen, die jahrelang die
Notwendigkeit von organisiertem Widerstand und politischen Strategien zur
Uberwindung bestehender Ausbeutungsverhiltnisse nicht akzeptiert hatten,
beginnen, ihre Lebens- und Arbeitszusammenhinge zu diskutieren. "Damals
haben mich die Demonstrationen noch gestért. Ich hatte dadurch hinterher nur
mehr Arbeit, um mein Soll zu erfiillen. Die meisten von uns distanzierten sich
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lieber von den - wie es uns damals erschien - ruhestérenden Aktivistinnen. Das
ist jetzt ganz anders, aber wir hatten einfach niemanden, der uns das erkldrt
hdtte.” (Interview vom 10.8.1987 mit Luz Vazquez, Niherin)

Politische Differenzen: die Beziehung zwischen Inhalt und
Form

Die Niherinnengewerkschaft setzt seit fast fiinf Jahren Zeichen in der
ménnlich dominierten Gewerkschaftslandschaft.

In der Vergangenheit gab es zwar unabhingige Gewerkschaftsbewegungen,
die Formulierung feministischer bzw. frauenpolitischer Forderungen im
gewerkschaftspolitischen Kontext ist jedoch neu. Bei vorangegangenen
Arbeitskdmpfen reduzierten sich die Forderungen im plurigeschlechtlichen -
das bedeutet real: von Minnern dominierten - gewerkschaftlichen Zusammen-
hang auf tarifpolitische, materielle Forderungen wie LohnerhShungen und
verbesserte Arbeitsbedingungen. Die von Frauen eingebrachte Problematisierung
des Geschlechterverhiltnisses wurde nicht akzeptiert.(34) Die Niherinnen-
gewerkschaft dagegen 6ffnet als Franengewerkschaft neue politische Perspek-
tiven. Das politische Projekt ist nicht lidnger ein rein tarifpolitisch orientiertes,
sondern wird durch Zusammenarbeit mit der Frauenbewegung und dem
movimiento popular entwickelt.(35)

Frauen in Gewerkschaften oder anderen sozialen Bewegungen werden im
allgemeinen nicht genannt, auch wenn sie quantitativ und qualitativ dominie-
ren. Nicht nur in Mexiko ist diese fehlende Transparenz der simplen Ursache
sprachlicher Nachlissigkeit geschuldet. Die maskuline Schreib-und Sprechform,
die in patriarchalisch strukturierten Gesellschaften dominiert, verdeckt die
Partizipation von Frauen. So kann z.B. Alonso fiir Mexiko zeigen, daf selbst in
einer Gewerkschaft wie der Telefonist/inn/engewerkschaft (36) die Erwihnung
von Frauen auf zufillige "graphische" Darstellungen (gemeint ist ein Photo von
einer Gewerkschaftsversammlung, das neben ménnlichen Vorsitzenden nur
Frauen zeigt) reduziert wurde (Alonso 1986:257).

Erst, seit es eine Frauengewerkschaft in der mexikanischen Bekleidungsin-
dustrie gibt, gerét der patriarchalische Begriff der "Klassensolidaritit", der
geschlechtsspezifische Differenzen zum Nebenwiderspruch reduziert und aus
der politischen Debatte und Handlung ausblendet, langsam auf die schiefe
Ebene. Denn die Niherinnengewerkschaft, in der aufgerundet 1% minnliche
Mitglieder organisiert sind, hebt deutlich die geschlechtsspezifische
Mitgliederstruktur hervor.

Dariiber hinaus wird der Kampf gegen (sexuelle) Gewalt gegeniiber Frauen
im Erwerbsbereich und ebenso im Nichterwerbsbereich durch die Frauen-
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gewerkschaft an die Offentlichkeit getragen. Die Diskussion iiber geschlechts-
spezifische Diskriminierung durch gesellschaftlich breit akzeptierte
patriarchalische Privilegien wie Gewalt gegen Frauen wird vom "privaten” in
den "bffentlichen” Bereich verlagert. Berichte von Néherinnen, die von Ehe-
minnern, Vitern, Briidern und Polizisten gleichermaBen gewalttétig von der
Gewerkschaftspolitik abgehalten wurden, (37) unterstreichen die Notwendig-
keit einer politischen Interessenvertretung von Frauen, die diese Herrschafts-
muster aufbrechen kann (vgl. La Jornada 1988; Unomdasuno 25.9.86; Lamas
1989; Lovera 1988).

Ich will hier abschliefend versuchen, einen Blick in die Gewerkschafthinein
zu werfen. Mit welchen Strategien, Strukturen und Inhalten arbeiten die Frauen
den gesellschaftlichen Machtstrukturen entgegen?

Am Beispiel der jingsten Entwicklung innergewerkschaftlicher Konflikte
und ihrer Auswirkungen auf die Existenz der "19. September" beschreibe ich
die #uBerst konfliktreiche Phase beginnender Eigenstdndigkeit der
Gewerkschaftsfrauen im Spannungsfeld zwischen verschiedenen politischen
Denkrichtungen, Tradition und Feminismus.

Verschiedene Beraterinnengruppen, besonders CRI (Colectivo
Revolucionario Integral) und MAS (Mujeres en Accién Sindical) haben nicht
nur zu Beginn die staatliche Anerkennung und Registrierung der Gewerkschaft
und den Organisationsprozef unterstiitzt und begleitet. Beide Stromungen
haben unterschiedliche Konzepte von politischer Organisation und Handlungs-
strategie. Dies wurde auf dem GewerkschaftskongreB im September 1987 in
Mexiko-Stadt deutlich, als ein Antrag der MAS-nahen Delegierten (38) auf ein
demokratisches Wahlprinzip, das Minoritéten auch im Gewerkschaftsvorstand
beriicksichtigt, mit den Stimmen der CRI-Delegierten abgelehnt wurde. Das
Mehrheitsprinzip fiihrte nicht nur zu einem Ausschlufl der Minoritdten im
Vorstand, sondern wurde im folgenden zur Grundlage politischer Praxis.

Bereits vor dem Gewerkschaftskongref3 hatten die MAS-Beraterinnen be-
schlossen, nicht mehr an den Vorstandssitzungen der Gewerkschaft teilzu-
nehmen und nur noch auf Anfrage der Gewerkschaftsfrauen Beratungen
durchzufiithren, um eine Bevormundung der Niherinnen zu vermeiden. Im
Gegensatz dazu blieben die CRI-Beraterinnen mit unverminderter Prisenz an
der Gewerkschaftspolitik aktiv beteiligt. Sie iiberschritten den Aktionsradius
von Beraterinnen insofern, als sie zunehmend die Funktionder Vorstandsfrauen
iibernahmen. Der EinfluB der Beraterinnen ging schon 1987 soweit, dafl
Gewerkschaftsfrauen fiir die Nichtteilnahme an Demonstrationen zwei Tage
Lohn abgezogen wurde. Fiir die Gewerkschaftsvorsitzende Evangelina Corona
ist das "weiblicher machismo".(39)

Die unverhiltnismaBige Prisenz und aktive Einmischung der CRI wurde
von den Niherinnen und selbst von den Vorstandsfrauen entschieden kritisiert.
Sie brachte Machtstrukturen hervor, die, so absurd dies zunichst klingen mag,
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gesellschaftliche Herrschaftsstrukturen und Machtvorstellungen reproduzie-
ren und damit die wichtige sozialpolitische Rolle der Niherinnengewerkschaft
im gegenwirtigen gesellschaftlichen Verinderungsprozef in Mexiko in Frage
stellen. Fiir Evangelina Corona gleicht die Zusammenarbeit mit den CRI-
Beraterinnen "...der Entwicklung in einer Ehe. Zu Anfang gibt es viele gute
Worte, hinterher ist alles wie weggeblasen. Es bleibt nichts tibrig”. (Interview
am 18.9.87, Nezahualcoyotl)

Die Beraterinnengruppen haben die Gewerkschaft nicht nur beraten. Sie
haben dariiber hinaus ihr Politikverstdndnis, thre politische Kultur transpor-
tiert. Diese Kultur ist bei den einfluBreichsten Beraterinnengruppen, CRI und
MAS, sehr unterschiedlich gepriigt. Wihrend die ersteren, CRI, aus einem
maoistisch-kommunistischen Zusammenhang heraus entstanden, sich auf die
Arbeiterklasse alskollektives Subjekt beziehenund die "Diktatur des Proletariats™
anstreben (Interview 1987 Mexiko-Stadt), liegt der Entstehungszusammen-
hang politischer Strategien der letzteren, MAS, im Bereich der autonomen
feministischen Frauenbewegung und riickt mit der Thematisierung des Ge-
schlechts als sozialer Kategorie ein neues politisches Subjekt in den Blickpunkt
politischen Handelns (vgl. Lamas 1989; Barbieri/Oliveira 1986).

1989 ist die Erfolgskurve der Gewerkschaft bedenklich gefallen. Der Wider-
hall der Gewerkschaftspolitik in der Offentlichkeit 148t nach, eine rapide
Verschlechterung der tarifpolitischen Lage der "19. September" kiindigt sich
an:

"... von 21 Fabriken - einige waren noch im Abstimmungsgrozeﬁ, in
anderen war schon der Taritvertrag mit der "19. September' abgeschlos-
sen - die 1987 am zweiten Gewerkschaftskongref teilgenommen haben,
bleiben heute 9, in denen die " 19.S§Btember" den Tarifvertrag hat. Zum
Zeitpunkt dieses Kongresses (des IlI. Gewerkschaftskongresses, 1989;
Anm. AW.) %lbt esnichteine einzige Beweguni, die um einen Tarifver-
trag kimpft. Das hat es noch nie gegeben.” (MAS 1989:1).

Inwieweit dies eine Folge der internen Konflikte ist, kann erst im Rahmen
einer umfassenderen Analyse politischer Kultur und verinderter polit-6kono-
mischer Rahmenbedingungen festgestellt werden. Die Anzahl der Tarifvertrd-
ge bezieht sich jedoch nur auf einen von drei Bereichen (Tarifpolitik,
Frauenpolitik, Sozialpolitik) der Gewerkschaft. Die Stirke der Gewerkschaft
mag weniger im Bereich traditioneller Gewerkschaftspolitik und materieller
Forderungen, als vielmehr in den beiden letztgenannten, der Politisierung des
Geschlechterverhiliisses sowie sozialpolitischer Forderungen liegen.

Ohne eine konstruktiv gefithrte Auseinandersetzung beider Strémungen
1auft die Gewerkschaft allerdings Gefahr, ihre geschlechtsspezifische sozial-
politische Wirkung auf einen "Knalleffekt" zu reduzieren. Das heifit die
politische Wirkung bleibt kurzfristig und beruht auf einer Ausnahmesituation,
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in der Frauen machtvoll in die Offentlichkeit gehen, ohne daB sich langfristige
politische Veridnderungen entwickeln.(40)

Eine Reform der Gewerkschaftsstatuten, die allen Gewerkschaftsmitgliedern
gleiches Recht auf demokratische Partizipation zugesteht, kénnte kldrend fiir
einen ProzeB der autonomen Strategiebildung wirken. Die CRI-Beraterinnen
miiiten ihren Herrschaftsanspruch hinterfragen und, so wie die MAS-Berate-
rinnen das seit 1987 tun, ihre Tatigkeit ebenfalls auf die passive beratende
Funktion beschrinken (vgl. MAS 1989:6f). Erst die Entwicklung eines autono-
men und herrschaftsfreien - basisdemokratisch initiierten - Prozesses, der eine
autonome politische Strategie hervorbringt, kann Herrschaftsverhiltnisse
umbrechen und so Differenzen lebbar und Konflikte diskutierbar machen.

Sprache und Strategie

Das Beispiel der Niherinnengewerkschaft zeigt die unter Frauen existieren-
den Differenzen. Die angesprochenen Konflikte zwischen verschiedenen Stro-
mungen innerhalb der Gewerkschaft - die sich librigens beide als Feministinnen
bezeichnen wiirden - verdeutlichen, wie problematisch eine These ist, die dem
"kulturfeministischen Ansatz" folgend, die politische Sprengkraft einer
Frauengewerkschaft allein auf der Basis des gleichen anatomischen Geschlechts
begriindet sieht (vgl. Alcoff 1988).

Darliberhinaus wird deutlich, wie Organisationsstrukturen, Machtkonzepte
und Strategien reproduziert werden: wie sie aus der patriarchalischen Struktur
heraus ihre Begrifflichkeit in feministische Systeme hinein abbilden kénnen.
Die Niherinnengewerkschaft konnte durch diese "Patriarchatsfalle", das heiBt
durch eine Politik, die sich als progressiv versteht, die in der Praxis aber die
(vor-)herrschende politische Sprache und Strategie ibernimmt, ihre Uber-
lebenschancen verlieren.

Der Bezug auf Strategien und Sprache der Frauenbewegung (vgl. Lamas;
Barbieri/Oliveira), konnte die Erweiterung der Gewerkschaftspolitik von tarif-
politischen Forderungen auf gesellschaftspolitische Forderungen unterstiitzen.
Politische Strategien, die die Geschlechterhierarchie und ihre polarisierten
Strukturen von "Minnlichkeit" und "Weiblichkeit" aufbrechen wollen, miissen
sich autonom vom herrschenden politischen Diskurs entwickeln. Ohne
Autonomieprimisse werden die polarisierenden Begriffe der herrschenden
Sprache und des herrschenden Diskurses iibernommen. Die konstitutiven
Elemente des vorherrschenden Geschlechterverhiltnisses bleiben unangetastet.

Die neue Strategie der Niherinnengewerkschaft kénnte in einer
dreidimensionalen Strategie liegen, die auf der Kooperation mit erstens Ge-
werkschaften, zweitens dem movimiento popular und drittens der Frauenbe-
wegung aufbaut (vgl. dazu Carrillo 1990:225f).
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Die Gewerkschaftspolitik einer Frauengewerkschaft zeigt neue politische
Dimensionen, indem sie an Konzepte der Arbeiter/innen-, der Frauenbewe-
gung wie auch an die neuerer sozialer Bewegungen ankniipft. Der Widerspruch
zwischen der traditionellen Auffassung der Arbeiterbewegung als alleinigem
kollektivem Subjekt und der feministischen Kritik daran, die auf andere soziale
Subjekte hinweist, die durch die Subsumtion unter die Arbeiterbewegung
ausgeblendet werden, konnte in einer Frauengewerkschaft gleichsam aufgeho-
ben werden. In ihr kann eine Hinterfragung des Geschlechterverhiltnisses mit
politischer Mobilisierung verkniipft werden. Es entsteht Raum fiir die politi-
sche Akzentuierung einer im Diskurs bislang wenig wahrgenommenen Kate-
gorie.

Nachtrag

Im Februar 1990 wurden unter Beteiligung aller Gewerkschaftsfrauen
demokratische Wahlen durchgefiihrt. Zur Abstimmung standen die "rote Linie"
(CRI)und die "schwarz-rote Linie" (LUS) mit ihren jeweiligen Vorschligen fiir
einen neu zu bildenden Gewerkschaftsvorstand.

Wabhlergebnisse Gewerkschaft "19. September” (24.2.1990)

Gesamt 476 100%
rot-schwarze Linie 275 58%
rote Linie ‘ 187 39%
ungiiltige Stimmen 14 2%
Zifferangleichung 1%

Quelle: debate feminista 1990:287

Die mit "autoritdren Methoden" hergestellte Vormachtstellung der CRI-
Frauen in der Gewerkschaft (41) konnte damit gebrochen werden. Evangelina
Corona, die 1989 mitden Stimmen weder demokratisch noch entsprechend den
Gewerkschaftsstatuten legitimierter CRI-Delegierter abgewihlt worden war,
ist wieder Gewerkschaftsvorsitzende. Neben Evangelina Corona wurden zwei
weitere ehemalige Vorstandsfrauen wiedergewihit: Alma Rosa Bera (vormals
CRI-nahe)und Leticia Olvera (MAS), die 20 weiteren Vorstandsfrauen wurden
erstmalig in diese Positionen gewihlt.
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Anmerkungen

1. Nationale Bekleidungsindustrie (industria nacional oder industria maquiladora nacional)
wird in Mexiko im allgemeinen fiir die binnenmarktorientierte Produktion verwendet. Ich
verwende diesen Begriff fiir kleine (6-25 Beschiftigte), mittlere (26-150 Beschiftigte) und groBe
(151 und mehr Beschiftigte) Unternehmen, die in der Mehrzah! mit nationalem Kapital finanziert
werden (TIO 1986; Interviews mit Vertretern der Bekleidungskammer 1987). Ich verwende den
Begriff in Abgrenzung zur Heimarbeit, obwohl auch die Eigentum nationalen Kapitals ist, als
Eigennamen.

2. Der nicht-formalisierte Erwerbsbereich wird hiufig als sogenannter informeller Sektor
(auch: Schattenarbeit oder versteckte Arbeit, trabajo clandestino) bezeichnet. Ich verwende
jedoch den erstgenannten Begriff und trenne im folgenden zwischen nicht-formalisiertem, teil-
formalisiertem und formalisiertem Erwerbsbereich, um auch die Schattierungen des
Erwerbsbereiches benennen und deutlicher herausarbeiten zu kénnen. Das Konzept des
sogenannten informellen Sektors bleibt fiir die Analyse der Verbindung zwischen formalisiertem
und nicht-formalisiertem Erwerbs- und Produktionsbereich in der Regel zu schwammig. Der
Begriff informeller Sektor wurde von Hart (1973) geprigt, der damit 5konomische Akuvititen
auBerhalb der modemen industriellen und administrativen Okonomie umfaBie, die nicht in die
Berechnung des Bruttosozialprodukts eingingen. Die ILO (International Labour Organization)
brachte den Begriff in die internationale Diskussion. (vgl. eine ausfithrliche Diskussion dieser
Begrifflichkeiten und ihre Applikation auf die konkreten konomischen Zusammenhinge anhand
der Analyse von Beschiftigungs- und Produktionsverhiltnissen in der mexikanischen
Bekleidungsindustrie in einer unverdffentlichten Diplomarbeit am Fachbereich Politische
Wissenschaften der FU-Berlin; Wiener 1989).

3. Geschlecht wird, wenn nicht anders gekennzeichnet, immer als durch den
Sozialisationsprozef bestimmtes Geschlecht (gender) im Gegensatz zum anatomisch
bestimmbaren Geschlecht (sex) verstanden.

4.Im Vorfeld dieses Aufsatzes standen mehrere Forschungsaufenthalte in Mexiko: Im
Rahmen eines Studienvorhabens ging ich in Mexiko der Frage der politischen und konomischen
Rahmenbedingungen fiir die Gewerkschaftsgriindung nach. Die Ausgangsfrage war zunichst,
warum eine Naturkatastrophe die Griindung einer unabhingigen Gewerkschaft vorantrieb,
wihrend jahrelanger Arbeitskampf immer wieder gescheitert war. Auf der Basis dieser Studie und
einer Folgestudie (vgl. Behn/Wiener 1988) fiigte sich der Rahmen eines korporativ-autoritiren
Staatsbildes mit traditionell nationalistischen und ausgeprigt patriarchalischen Machtstrukturen.
Ein Dreierbund, in dem Staat, offizielle Gewerkschaften und Untemehmen zusammenwirken, bot
einen Erklirungsansatz fitr gescheiterte unabhingige und demokratische Gewerkschafts-
bewegungen. Der Studienaufenthalt 1987 wurde vom ASA-Programm finanziell unterstiitzt.

5. Eine geschlechtsspezifische Analyse der Gewerkschaftsgeschichte Mexikos und ihrer
komplizierten Verflochtenheit mit der politischen Kultur sowie ihrer Einbindung in den Diskurs
der Regierungspartei PRI, kann hier nicht einbezogen werden. Ebenso steht eine Diskursanalyse
politischer Interessengruppen noch aus.

6. Vgl. die Verwendung dieser Begrifflichkeit bei Brand 1985; Brand/Bisser/Rucht 1986;
Roth/Rucht 1987; Forschungsjournal Neue Soziale Bewegungen 1988.

7. Im Hinblick auf die historische Verinderbarkeit von Gesellschaften ist eine grundsitzliche
Unterscheidung zwischen fordistischen und postfordistischen sozialen Bewegungen (vgl. u.a.
Mayer 1987; Hirsch/Roth 1986) priziser. Ungenau bleibt eine Zuordnung sozialer Bewegungen
in die Gruppe "alte” oder "neue" soziale Bewegungen aufgrund ihrer 6konomischen
Entstehungsbereiche, Produktionsbereich respektive Reproduktionsbereich. Eine historische
Analyse der Frauenbewegung verdeutlicht die fehlende Trennschirfe dieser Kategorien, und weist
auf die Uberlappung von Frauenbewegung, Friedensbewegung, Anti-AKW-Bewegung etc. hin,
die durch diese Einteilung nicht differenziert charakterisiert werden kénnen (vgl. Kontos 1986;
Clemens 1988; Poppenhusen 1988).

8. Vgl. dazu auch Frank/Fuentes (1989:18ff), die das Dilemma dieser unprizisen
Kategorisierung zwar benennen, nicht aber aufzulésen vermdgen. Vgl. auch den teilweise sehr
polemisch gefithrten Streit zwischen Grewen (1988), Brand (1989) und Roth/Rucht (1989) im
Forschungsjournal Neue Soziale Bewegungen itber diese Begrifflichkeit.
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9. Die Mitgliedschaft in beiden Verbinden war an eine Mitgliedschaft in der Regierungspartei
PNR (Partido Nacional de Revolucién) gebunden.

10. CTM (Confederacién de Trabajadores de México), CNC (Confederacién Nacional de
Campesinos). 1938 wurde das Militdr als vierter Sektor in die neue Partei PRM (Partido de la
Revolucién Mexicana; ab 1946 PRI) integriert, bereits 1940 jedoch von Prisident Avila Camacho
(1940-1946) wieder ausgeschlossen. Der Dritte Sektor wurde als Mittelstandsorganisation CNOP
(Confederacién Nacional de Organizaciones Populares) erst 1943 in die Partei integriert. Damit
war im formalen Sinn die Institutionalisierung der Revolution abgeschlossen. Entsprechend
wurde die Regierungspartei 1946 in PRI (Partei der Institutionalisierten Revolution) umbenannt
(Garrido 1982:201ff, 242ff, 258ff, 331ff).

11. Vgl. dazu das Arbeitsgesetz der mexikanischen Verfassung Art. 90 (Trueba/Trueba
1987:65f).

12. Das Gesetz wurde eher durch die Forderung nach gleichberechtigter Erwerbsarbeit von
Mexikaner/inn/en und Auslinder/inn/en und weniger von der Vorstellung gleichbereichtiger
Beschiiftigung verschiedener soziokultureller Gruppen (Alter, Geschlecht, Ethnie) vorangetrieben.

13. Das verarbeitende Gewerbe (indistria de transformacién) umfagt die Branchen
Bekleidung, Textil, Schuhe, Metallverarbeitung, Holz, Produktion von chemischen Produkten.

14. Wihrend die Wachstumsrate des Bruttosozialprodukts im Zeitraum von 1960-1970 bei
7,6% und im Zeitraum von 1970-1980 bei 6,5% lag, betrug die Wachstumsquote des
verarbeitenden Gewerbes 10,1% bzw. 7,1% (vgl. Cordera/Tello 1986:32).

15. Besonders deutlich zeigten sich die signifikanten Auswirkungen der Krise anhand der
Erwerbslosenquoten in Mexiko-Stadt, die von 4,5% im Jahr 1982 auf 11,1% im Jahr 1983
anstiegen. Diese Zahlen fiir den stidtischen Bereich lassen vor allem Riickschliisse auf die
primiirg Auswirkung der Krise von 1982 auf das verarbeitende Gewerbe zu (vgl. De la Garza
1988a:5f).

16. 1987 entsprach die Kaufkraft eines Mindestlohnes etwa der von 1964 (vgl. Cotidiano
No.19 1988:352/53).

17. Fiir 1950 liegen keine geschlechtsspezifisch desaggregierten Daten vor.

18. Nach dem Bevslkerungszensus von 1980 sind 67% der Beschiftigten in der
mexikanischen Bekleidungsindustrie Frauen; Schitzungen von Bekleidungskammer und
Gewerkschaften, die auch den nicht- bzw. teilformalisierten Bereich umfassen, sprechen von
einem Frauenanteil von 90%.

19. Die Kammer fiir Bekleidungsindustrie (CNIV) zeigt in einer Untersuchung, in der sie die
Anzahl der gesetzlich Krankenversicherten der Anzahl der tatsichlich Beschiftigten, nach
Schitzungen auf der Basis des Verbrauchs von Fasern, gegeniiberstelit (CNIV et al. 1986:9), einc
Differenz von 371.000 Beschiftigten. Das entspricht einer Abweichung von 312% gegeniiber den
offiziellen Zahlen (1985). Oder, anders formuliert, htchstens 32% der tatsichlich Beschiftigten
der Bekleidungsindustrie sind zum formalisierten, sozial abgesicherten Beschiftigungsbereich zu
zdhlen (vgl. CNIV et al. 1986:cuadro I1.8).

20. Der Name der Gewerkschaft ist auf den Tag der Erdbebenkatastrophe, den 19. September
1985, zuriickzufithren. Die Gewerkschaft ist offiziell unter dem Namen Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Industria de] Vestido, Similares y Conexos "19 de Septiembre” (Nationale
Gewerkschaft der Arbeiter in der Bekleidungsindustrie, der damit verbundenen und dhnlichen
Industrien "19. September") registriert.

21. Der Begriff "Niherinnen" wird in Mexiko fiir alle Beschiftigten der Bekleidungsindustrie
verwendet. ’

22. Meinen Betrachtungen liegen drei Studien aus den 1980er Jahren zugrunde (Tirado 1986;
Guzmain 1984; UNAM 1986). Aufgrund unterschiedlich gewithlter Stichproben, unterschiedlicher
Methodik und teilweise zu grober Aggregation von Daten ist die folgende Betrachtung zwar nicht
représentativ fir die Nationale mexikanische Bekleidungsindustrie, sie kann dennoch Tendenzen
andeuten und strukturelle Besonderheiten benennen. Die Daten der Studie ven Guzman (N=150)
basieren auf Interviews mit Beschiftigten in Betrieben mit je 50 Beschiftigten und entsprechen
damit der durchschnittlichen mittleren BelegschaftsgréBe nach Mercado et al. (1980:3). Die
Studie von Tirado (N=100) ist als reprisentative Studie fiir die nationale binnenmarktorientierte
Bekleidungsindustrie inklusive Heimarbeit (80% der Befragten dieser Studie sind in der
Nationalen Bekleidungsindustrie beschiftigt und 20% arbeiten als Heimarbeiterinnen) angefertigt
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worden. Aufgrund des verhiltnisméBig geringen Anteils von Heimarbeiterinnen werde ich trotz
derart eingeschrinkter Aussagekraft die Daten zur Unterstiitzung tendenzieller Entwicklungen
heranziehen. Die dritte Studie (N=83) wurde von einer studentischen Forschungsgruppe der
UNAM (Universidad Nacional Auténoma de México) angefertigt. Sie bezieht sich auf
Beschifugte aus 29 verschiedenen Betrieben aus dem Bereich der Nationalen Bekleidungs-
industrie. Die Befragten wurden als aktive Gewerschaftler/innen auf dem Gewerkschafisgelinde
cer Nidherinnengewerschaft “19. September" angesprochen, dadurch muf§ mit einer
Uberreprisentanz ungebundener Naherinnen gerechnet werden.

23. Zum Vergleich: der grofte Anteil Beschiftigter (34,4%) in Mexiko-Stadt war 1987 in
Betrieben mit mehr als 50 Personen beschiftigt, 19,2% arbeiteten in Betrieben mit 16-50
Beschiftigten. Das mexikanische Arbeitsgesetz 148t gewerkschaftliche Organisation in Betrieben
von 20 Beschiftigten und mehr zu. Dementsprechend betrigt die durchschnittliche
Beschiftigtenzahl pro Betrieb in den Betrieben, mit denen die Niherinnengewerkschaft
Tarifvertrage abgeschlossen hat, 59 Beschiftigte (eigene Erhebung 1987 in Mexiko-Stadt).

24, Die hohe Erwerbsquote von Miittern wird von anderen Studien bestitigt: Jiménez (1979)
stellt fiir 1974 eine entsprechende Quote von 59,6% fest, Tirado (1986) fiir 1985 eine Quote von
69% (Alleinerziehende Miitter an gesamt: 45%) und die Studiengruppe der UNAM konstatiert
eine Erwerbsquote von 79,3% Miittern (alleinerziehende Miitter - nur ledige Frauen - an gesamt:
24%).

25. Vgl. Arbeitsgesetz Art. 1004 (Trueba/Trueba 1987:455); die Bestimmung gilt auch fiir die
Produktionsebene der Heimarbeit.

26. Jeweils 20% arbeiten seit 3-7 bzw. 13-20 Jahren im selben Betrieb. Nur 15% sind erst bis
zu zwei Jahren im selben Betrieb und 14% sogar schon 21-35 Jahre.

27. Das Alter von 36% der Stichprobe liegt zwischen 35 und 70 Jahren (vgl. Tirado
1986:125).

28. " Aufstieg und Qualifikation sind fiir diese Arbeiterinnen praktisch nicht existent. (...)
Diesen Frauen wird nur eine Etappe des Produktionsprozesses beigebracht, und ihre Speziali-
sierung und ihre Beschrinkung auf diesen Posten wird es ihnen - mit seltenen Ausnahmen -
niemals gestatten, aus einem Bereich des Betriebes in einen anderen zu wechseln." (Tirado
1986:140).

29. Das Gesetz sieht fiir die am Tag geleisteten Uberstunden eine 200%ige Entlohnung vor
(vgl. G.E.M. No4 1985:4).

30. Zu Anfang waren besonders die Marxistisch-Leninistischen Lesben aktiv.

31. Art. 48 des mexikanischen Arbeitsgeseizes legt eine Entschddigung von mindestens drei
Monatslshnen fiir nicht selbstverschuldeten Verlust des Arbeitsplatzes fest (vgl. Trueba/Trueba
1987:49).

32. CONAMUP (Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular; Nationale
Koordination der stidtischen Volksbewegung); vgl. zur CONAMUP auch den Beitrag von
Burkhard/Schmidt in diesem Band.

33. Asamblea de Barrios (Versammlung der Stadtviertel), umfa8te 1987 18.000 Familien (vgl.
dazu Pueblo 1987:22).

34, Interview mit Estela H. tiber den Gewerkschaftskampf in der Bekleidungsfabrik "Rivetex’
Ende der 70er Jahre in Cuernavaca, (Berlin April 1989).

35. Vgl. zu den Querverbindungen der Niherinnengewerkschaft mit anderen sozialen
Bewegungen, sowie zu neuen politischen Strategien, die aus dieser Querverbindung hervorgehen,
Carrillo 1990.

36. Cooper schitzt 1987 100% weibliche Beschiftigte in der Branche (vgl. Cooper 1989:656).

37. Vgl. bei Lovera die Wiedergabe eines Interviews mit einer Naherin, die nach lang-
jéhrigem Arbeitskampf, nach einem Marsch aus einem nordlichen mexikanischen Bundesstaat
nach Mexiko-Stadt, bei der Ankunft als erstes gemeinsam mit ihren Kolleginnen auf der
Hauptpolizeiwache von Polizisten vergewaltigt wurde (Lovera 1987:4).

38. LUS (Lucha y Unidad Sindical; Kampf und gewerkschaftliche Einheit)

39. Evangelina Corona ist seit 1985 de jure Vorsiizende der Gewerkschaft. Sie gehdrte keiner
der beiden Strdmungen an (Interview am 18.9.87, Nezahualcoyotl).

40. Vgl. dazu Klein/Michalik (1986) zum "Frauenvorstand" als Modellversuch fiir eine
effektivere Frauenpolitik der Griznen. Der Frauenvorstand loste demnach zwar eine
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"frauenspezifische" politische Betroffenheit und teilweise auch Mobilisierung aus, initiierte aber
keine inhaltliche Innovation.

41. Vgl. zum "Wahlbetrug" der CRI-Gruppe und deren "antidemokratischem Verhalten" den
detaillierten Bericht von Patricia Mercado tiber die Demokratisierung der Struktur der “19.
September” seit dem III. Ordentlichen GewerkschaftskongreB (Mercado 1990).
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Anhang

Tabelle 1

o i1 ibli Afti s

1895-1970 (%)

Sektor/Jahr 1895 1900 1910 1921 1930

sesamt 15.47 17.04 15.64 9.50 6.90
Landwirtschaftx 0.37 0.84 1.74 0.86 0.71
Verarbeitend. Gew.51.75 54.84 53.00 29.41 16.03
Hande1 20.46 20.22 20.25 16.86 14.94

Dienstleistungen 6Q.05 £8.76 62.21 59,75 _ 40,69

Sektor 1940 1950 1960 1970
Gesamt 7.40 13.63 17.96 19.03
Landwirtschaft 1.04 n.d. 10.08 6.22
Verarbeitendes Gew.12.72 n.d. 16.04 20.63
Handel 17.32 n.d. 27.00 28.31
Dienstleistungen 45,31 n.d. 50,22 44,05

Quelle: Censos de Poblacién (vgl. Rend6n/Salas 1987:222)

* Wahrend einige Lander weibliche landwirtschaftliche Tatigkeit in
den Zensen bericksichtigen, ist das 1in Mexiko bis in die 70er Jahre
nicht der Fall.

Grafik 1 Mexiko: Beschdftigte in der Nahrungsmittelproduktion
nach Geschlecht 1900-1970
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Grafik 2 Mexiko: Beschaftigte in der Produktion von Textilien und
Produkten qus weichen Fasern 1900-1970
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Grafik 3 Mexiko: Beschaftigte in der Produktion von Textilien und
Produkten aus harten Fasern 1900-1970
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Grafik 4 Mexiko: Beschdftigte in der Produktion von Schuhen,
Hondschuhen u.q. 1800-1970
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Srafik ® Mexiko: Hausangestel!te nach Geschlecht 1900-1970
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