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=1-&! .<%%&..2<((0! #$! .7)5#$D! .1%#)(!81-(6!8#((! 1/7&-.!)-&!$1/K! J/!61&.! /7#.! >0! (119#$D!)/! 51(#/#%)(!
=0/7!#$!/-)$.$)/#1$)(!D1,&-$)$%&K!N1-&!.5&%#2#%)((0L!#/!(119.!)/!/7&!R<-15&)$!+$#1$S.!21<$6)/#1$)(!
=0/7!)$6!#/.!(#=#/&6!.<%%&..!#$!&./)>(#.7#$D!)!%1D$#/#,&!)$6!$1-=)/#,&!=)5!/7)/!D#,&.!=&)$#$D!/1!
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>,$#*-?4$%*,(

:R,&-0>160!(1,&.!)!D116!./1-0BK!37#.! #.!)!57-).&!/7)/!#.!7&)-6!#$!=)$0!()$D<)D&.!)$6!#$!=)$0!

6#22&-&$/!%1$/&W/.K!*1=&!81<(6!)-D<&!/7)/!./1-#&.!)-&!/7&!>).#.!12!7<=)$!%1==<$#%)/#1$!)$6!

&,&$!.1%#)(!1-D)$#U)/#1$K! J/! #.!$1/! .<-5-#.#$DL! /7&$L! /7)/! #$! .1=&! ()$D<)D&.L! /7&!.)=&!81-6! #.!

<.&6! 21-!:./1-0B!)$6!:7#./1-0BX! /7)/! #.L! /7)/! /7&-&! #.!)! .#$D(&!8)0! #$!87#%7!8&!=)9&!.&$.&!12!

718! .1%#&/#&.! %1=&! /1D&/7&-! )$6! 6&,&(15! 1,&-! /#=&K! 37&0! )-&! 5-&.&$/! #$! 5-)%/#%)((0! &,&-0!

.1%#)(!-&()/#1$!)$6!21-=!12!%1==<$#%)/#1$K!M.!T1()$6!Y)-/7&.!)-D<&.L!:$)--)/#,&! #.!5-&.&$/!#$!

&,&-0!)D&L!#$!&,&-0!5()%&L!#$!&,&-0!.1%#&/0X!#/!>&D#$.!8#/7!/7&!,&-0!7#./1-0!12!=)$9#$6!)$6!/7&-&!

$187&-&! #.! $1-! 7).! >&&$! )! 5&15(&! 8#/71</! $)--)/#,&B! ZY)-/7&.! E[\\! ]E[^^_?\[`K! N1-&1,&-L!

$)--)/#,&.!)-&!.1%#)(!)%/.L! #$,1(,#$D!)!.&-#&.!12!-&()/#1$.!/7)/!6&2#$&!.1%#)(!.5)%&.!)$6!>1-6&-.!

ZR6&-!HII^?HF\`K!37&!/&((#$D!12!./1-#&.!5-1,#6&!1$&!12!/7&!8)0.!12!&./)>(#.7#$D!871!#.!#$%(<6&6!

#$!)!5)-/#%<()-!%1==<$#/0!)$6!870K!N1-&1,&-L!$)--)/#,&.!7&(5!&./)>(#.7!)$6!.7)5&!/7&!:21-=.!

12!$1-=)(#/0B!6<-#$D!)$6!)2/&-!5&-#16.!12!%-#.#.!)$6!%7)$D&!ZR6&-!HII^?HFQ`K!

37&!J/)(#)$!57#(1.157&-!)$6!7#./1-#)$!Y&$&6&//1!;-1%&!%()#=&6L!:]a_7&-&!/7&-&!#.!$1!$)--)/#,&L!

/7&-&!#.!$1!7#./1-0B!Z;-1%&!E[FE?H^`K!a7)/!;-1%&!8).!D&//#$D!)/L!J!/7#$9L!8).!/7)/!./1-#&.!%-&)/&!

1-6&-!/1!87)/!1/7&-8#.&!.&&=!(#9&!)!-)$61=!.&-#&.!12!&,&$/.K!37&-&!#.!$1!1/7&-!8)0!/1!5-&.&$/!

7#./1-#%)(! )%%1<$/.! b! )$6! 8&! %)$! )66! /7&! .1%#)(! .%#&$%&.! 7&-&! b! 1/7&-! /7)$! ).! $)--)/#,&.K!

@)--)/#,&L! /7&$L! %)$! >&! )! <.&2<(! /11(! #2! 8&! 8)$/! /1! <$6&-./)$6! 718! .1%#&/#&.! %1$./#/</&!

/7&=.&(,&.L!%-&)/&!1-6&-!)$6!6&%#6&!87)/!$&&6.!/1!>&!61$&L!718!)$6!870K!N)$0!7),&!)-D<&6L!

#$%(<6#$D! /71.&!871!)-&!5)-/!12!87)/!8&!81<(6!%)((!/7&!$)--)/#,&! /<-$! #$!/7&!.1%#)(!.%#&$%&.L!

/7)/!)((!)%%1<$/.!/7)/!.&&9!/1!%-&)/&!1-6&-!12!&,&$/.!)-&!$)--)/#,&.K!

Y</!#2!)((!)%%1<$/.!)-&!$)--)/#,&.L!/7&$!$1/7#$D!#.!)!$)--)/#,&K!a&!$&&6!/1!>&D#$!/1!=)9&!.&$.&!

12!87)/!8&!=&)$!>0!$)--)/#,&.L! 87)/! /7&0!61! )$6!718!8&! %)$!<.&! /7&=! /1!=)9&! .&$.&!12!

.1%#)(!-&()/#1$.L!87&/7&-!/7#.!#.!#$!.=)((!%1==<$#/#&.!1-!#$!/-)$.$)/#1$)(!-&()/#1$.K!!

J$!/7#.!5)5&-L!J!81<(6!(#9&!/1!61!/7-&&!/7#$D.K!P#-./L!J!8)$/!/1!5-1,#6&!)!>-#&2!6#.%<..#1$!12!87)/!

8&!=&)$!>0!$)--)/#,&!#$!D&$&-)(!)$6L!,&-0!.%7&=)/#%)((0L!87)/!8&!%)$!6&-#,&!2-1=!(#/&-)-0!)$6!

$)--)/#,&!/7&1-0!/7)/!=#D7/!>&!7&(52<(!/1!<.!#$!/7&!.1%#)(!.%#&$%&.K!J!8)$/!/1!)-D<&!7&-&!/7)/!8&!

7),&!5)#6!)!D-&)/!6&)(!12!)//&$/#1$!/1!/7&!%1$/&$/!12!$)--)/#,&.L!></!5&-7)5.!$1/!&$1<D7!/1!/7&!

21-=K!*&%1$6L!$)--)/#,&.!)-&! #=51-/)$/!#$!/-)$.$)/#1$)(!-&()/#1$.!Z)$6!$1/!1$(0`!>&%)<.&!/7&0!

5-1,#6&! 1$/1(1D#%)(! .&%<-#/0K! 37&0! 6&2#$&! )%/1-.! )$6! D#,&! /7&=! )D&$%0K! J! <.&! 1$/1(1D#%)(!

.&%<-#/0!).!)!8)0!/1!)..&..!#2!)$6!718!$)--)/#,&.!)-&!.<%%&..2<(K!J/!#.!$1/!/7&!1$(0!8)0!/1!)..&..!



;AA!a1-9#$D!4)5&-!@1!cL!N)-%7!HIE^!

! " 

$)--)/#,&.!)$6!=#D7/!$1/! &,&$!>&!)! <.&2<(!8)0K! Y</! J!8)$/! /1!7#D7(#D7/! /7&!51#$/! /7)/! #$! /7&!

.)=&!8)0!/7)/!(#/&-)-0!/7&1-0!7).!/-#&6!/1!2#$6!8)0.!/1!)..&..!870!.1=&!$)--)/#,&.!:81-9B!)$6!

1/7&-.!61$S/L!8&!$&&6!/1!7),&!8)0.!/1!)..&..!$)--)/#,&.!#$!/-)$.$)/#1$)(!D1,&-$)$%&!)$6!.1%#)(!

57&$1=&$)! =1-&! D&$&-)((0K! 37#-6L! J! 8)$/! /1! #((<./-)/&! /7&! 2#-./! /81! 51#$/.! >0! &W)=#$#$D! )!

.5&%#2#%! 21-=! 12! $)--)/#,&L! #((<./-)/#$D! 718! 8&! =#D7/! <$6&-./)$6! #/! <.#$D! .1=&! 12! /7&!

2-)=&81-9.!8&! %)$!6-)8! 2-1=! /7&! 2#-./!51#$/! /1!.&&!718!$)--)/#,&.!%)$! Z1-! %)$$1/`! 5-1,#6&!

8)0.!#$!87#%7!8&!=#D7/!<$6&-./)$6!718!21-=.!12!D1,&-$)$%&!%)$!D)#$!/7&!%)5)%#/0!/1!)%/!)$6!

/1!61!.1!8#/7!)</71-#/0K!(

!"##"$%*,@(!"##"$%&'0(",-(A*4%"2(<4$%*,(

37&!.1%#)(!.%#&$%&.L!)$6!8&!%)$!)66!7#./1-0!7&-&!).!8&((L!7),&!/&$6&6!/1! #D$1-&!$)--)/#,&.!b!

/7#.!8).!.1=&/7#$D!/7)/!8).!>&./!(&2/!/1!(#/&-)/<-&!)$6!(#/&-)-0!%-#/#%#.=K!a7&$!-&2&-&$%&.!8&-&!

=)6&!/1!$)--)/#,&L! #/!8).!$1-=)((0! #$!/7&!21-=!12!718!8&!%)$!<$6&-./)$6!.1%#)(!-&()/#1$.!>0!

-&)6#$D! *7)9&.5&)-&! 1-! ')$/&K! a&! 7),&! )! ,&-.#1$! 12! /7#.! 8#/7! /7&! -&%&$/! 5-1(#2&-)/#1$! 12!

-&2&-&$%&.! /1! 718! /7&! 515<()-! .&-#&.! !"#$% &'% ()*&+$,! =#D7/! >&! <.&2<(! /1! <$6&-./)$6!

#$/&-$)/#1$)(!-&()/#1$.!1-!()$%-.+/$*%!"#$,! ()/&!%)5#/)(#./!.1%#&/0K! J$! #$/&-$)/#1$)(!-&()/#1$.L!

8&! )(.1! 7),&! &W)=5(&.! 12! )</71-.!871!7),&! (119&6! /1! 6#22&-&$/! 21-=.!12! (#/&-)/<-&! /1! D)#$!

<$6&-./)$6#$D! 12! /7&! #$/&-$)/#1$)(! .0./&=K! P1-! #$./)$%&L! ;7)-(&.! C#((S.0% !*"+1% 23*"3$/4$,5%

643$*"3.*$0%23"3$7*"'3%"+1%8&*91%:*1$*L!#.!)!5)$1-)=#%!(119!)/!718!8&!%)$!2#$6!#$!(#/&-)/<-&!)$!

<$6&-./)$6#$D!12!&,&-0/7#$D! 2-1=!/7&! &=&-D&$%&!12! 6#5(1=)%0! /1! /7&!%1$./-<%/#1$!12! ./)/&.!

ZC#((!HIEI`K!M!6#22&-&$/!&W)=5(&!%1=&.!2-1=!'&>>#&!d#.(&S.L!()$%!9&;"9%<&94347,%&'%=&+3$#>&*"*?%

(*"@$9%8*434+/! Zd#.(&! HII^`! 87#%7! (119.! )/! 718! /-),&(! $)--)/#,&.! $1/! 1$(0! %)5/<-&6! ></! )(.1!

%1$/-#></&6!/1!%1(1$#)(!)$6!51./V%1(1$#)(!-&()/#1$.K!

J! %#/&! /7&.&! &W)=5(&.! $&#/7&-! >&%)<.&! /7&0! )-&! &W7)<./#,&! $1-! &,&$! -&5-&.&$/)/#,&! ></! /1!

>&D#$! /1! #((<./-)/&! /7&! 6#22&-&$/! 8)0.! #$! 87#%7! 8&! <$6&-./)$6! $)--)/#,&.! )$6! $)--)/#1$! #$!

D&$&-)(L!></! &.5&%#)((0! #$! /7&!.1%#)(! .%#&$%&.K! J$! /7&!%).&!12!A)=&!12!37-1$&.! 1-!37&!C<$D&-!

A)=&.L! $)--)/#,&.! )-&! <.&6! ).!=&/)571-.! 1-! &,&$! 5)-)>(&.! 21-! /7&! 1-D)$#U)/#1$! )$6! <.&! 12!

51(#/#%)(!)</71-#/0L! 21-!%-&)/#$D!1-6&-! #$! .1%#)(! -&()/#1$.!)$6! 21-!60./15#%!%1$.&e<&$%&.!87&$!

518&-!#.!$1/!%7&%9&6!1-!1-6&-!$1/!=)#$/)#$&6K!J$!/7&!%).&!12!!*"+1%23*"3$/4$,L!$)--)/#,&.!)-&!

<.&6!/1!#((<./-)/&!/7&!8)0.!#$!87#%7!/7&!e<&./#1$.!12!51(#/#%)(!1-6&-!#$!/7&!#$/&-$)/#1$)(!.0./&=!

)$6!#$!.1%#&/0!7),&!)(8)0.!>&&$!5-&.&$/!)$6!7),&!>&&$!<$6&-./116!/7-1<D7!(#/&-)/<-&K!J=5(#%#/!

#$!/7#.!#.!/7&!#6&)!/7)/!2#%/#1$!)$6!(#/&-)/<-&!=#D7/!>&!)!>&//&-!8)0!/1!<$6&-./)$6!#$/&-$)/#1$)(!
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-&()/#1$.! /7)$! .1%#)(! .%#&$%&! -&.&)-%7K! d#.(&S.! )55-1)%7! #.! 6#22&-&$/K! @1/! 1$(0! 61&.! .7&! /)9&!

/&W/.!/7)/!)-&!&W5(#%#/(0!$)--)/#,&L!.7&!)(.1!<.&.!$)--)/#,&!/1!<$6&-./)$6!/7&=K!

37#.!>-#$D.!=&!/1!=0!2#-./!=)#$!51#$/X!/7)/!#.L!/7&!$)--)/#,&!/<-$!#$!/7&!.1%#)(!.%#&$%&.!5-1,#6&.!

)! <.&2<(! (&$.! 8#/7! 87#%7! /1! <$6&-./)$6! ></! )(.1! %1$./-<%/! .1%#)(! 57&$1=&$)K! C18&,&-L! 8&!

$&&6!/1!>&!=1-&!5-&%#.&!)>1</!87)/!8&!=&)$!>0!$)--)/#,&.!)$6!$)--)/#1$!#2!8&!8)$/!/1!D-).5!

/7&!51/&$/#)(!/7)/!/7&!/<-$!122&-.K!!

37&-&!7).!>&&$!)!.1-/!12!$)--)/#,&!:/<-$B!#$!/7&!.1%#)(!.%#&$%&.L!5&-7)5.!5)-/(0!).!)!-&.<(/!12!)!

-&$&8&6!#$/&-&./!#$!/7&!-1(&!12!#6&).!#$!.7)5#$D!.1%#)(!1-6&-!ZY1.8&((!HIEfX!;U)-$#)8.9)!HIIcX!

P-)$U1.#!E[[Q`K!a&!$&&6!/1!-&%1D$#U&!/7)/!/7&-&!)-&!)/!(&)./!/81!8)0.!#$!87#%7!$)--)/#,&!7).!

>&&$!<.&6!#$!/7#.!$)--)/#,&!/<-$K!P#-./L!$)--)/#,&!#.!.&&$!).!/7&!>).#.!12!.1%#)(!(#2&!#$!/7)/!#/!#.!/7&!

8)0! #$! 87#%7! .1%#)(! )%/1-.! =)9&! .&$.&! 12! /7&! 81-(6! ZN)%J$/0-&! E[QE?EHQVEfI`K! 37&0! <.&!

,)-#1<.! $)--)/#,&! /&%7$#e<&.! /1! D#,&! 1-6&-! /1! &,&$/.L! )%/1-.! )$6! 5-1%&..&.! /7)/! 1/7&-8#.&!

=#D7/! .&&=! /1! 15&-)/&! -)$61=(0K! 37&! .1%#)(! )%/1-.! )-&L! #$! &22&%/L! ./1-0V=)9&-.! )$6! ./1-0V

/&((&-.K!P1-! #$./)$%&L! /7&! (#/&-)/<-&!1$!:2-)=#$DB! #$! .1%#1(1D0!)$6!51(#%0! ./<6#&.! #.!,&-0!=<%7!

)>1</!718!)%/1-.! (119!/1!$)--)/&!)!.&-#&.!12!&,&$/.!.1!).!/1!%1$./-<%/!)!6&.#-&6!1</%1=&K! A+%

3)4,%'4*,3%.,"/$0%+"**"34@$%4,%>"*3%&'%3)$%&+3&9&/?B%8$%,3.1?%+"**"34@$,%'&*%.,%3&%/$3%"%,$+,$%&'%

)&C%3)$%,&74"9%C&*91%4,%7&+,3*.73$1B%

*&%1$6L!$)--)/#,&! #.!$1/!g<./!)!8)0!#$!87#%7!)%/1-.!=)9&!.&$.&!12!/7&!81-(6!></!#/!)(.1!#.!718!

1>.&-,&-.!=)9&!.&$.&!12!.1%#)(!57&$1=&$)!Z;U)-$#)8.9)!HIIc?EEQVEHF`K!37&!&=57).#.!7&-&!#.!

1$!1>.&-,&-.!12!%1$./-<%/!.1%#)(!57&$1=&$)!>0!<.#$D!$)--)/#,&.K!M%%1-6#$D!/1!/7#.!,#&8L!.1%#)(!

.%#&$%&.! )-&! )(.1! 21-=.! 12! $)--)/#,&L! #$%(<6#$D! 51.#/#,#./! )%%1<$/.K! 37&! )-D<=&$/! #.! /7)/! /7&!

.&e<&$%#$D!12!&,&$/.! #.!)!$)--)/#,&!%1$./-<%/#1$K! J$!/7#.!.&%1$6!<.)D&L!$)--)/#,&! #.!)!7&<-#./#%!

/11(! /7)/! 8&! <.&! /1! <$6&-./)$6! 718! /7&! .1%#)(! 81-(6! #.! %1$./-<%/&6K! J$! /7#.! #$./)$%&L! /7&!

1>.&-,&-! #.! /7&! ./1-0V=)9&-! )$6! /7&! ./1-0V/&((&-K! a&! %1<(6! #$%(<6&L! 21-! #$./)$%&L! 6#.%<-.#,&!

#$./#/</#1$)(#.=! #$! /7#.! %)/&D1-0K! M$1/7&-! D116! &W)=5(&! #.! 3#=1/70! T<>)%9S.! )-/#%(&! #$! /7&!

Y-#/#.7! G1<-$)(! 12! 41(#/#%.! )$6! J$/&-$)/#1$)(! T&()/#1$.L! #$! 87#%7! 7&! (119.! /1! 718! 5)-/#%<()-!

e<)(#/)/#,&!=&/716.!.<%7!).!5-1%&..V/-)%#$D!)-&!#$2<.&6!8#/7!)((!/7&!)6,)$/)D&.!)$6!(#=#/)/#1$.!

12!$#$&/&&$V%&$/<-0!$)--)/#,&.!ZT<>)%9!HIEI`K!

O2!%1<-.&L!/7&.&!/81!<.)D&.!)-&!$1/!=</<)((0!&W%(<.#,&K! J$!>1/7! #$./)$%&.L!$)--)/#1$! #$,1(,&.!

87)/! C)06&$!a7#/&! -&2&--&6! /1! ).! &=5(1/=&$/L! /7)/! #.L! (119#$D! 21-!8)0.! #$!87#%7! /1! %-&)/&!

./-<%/<-&!#$!87)/!#.!.&&$!1-!-&51-/&6!Za7#/&!E[\f`K!M(1$D!/7&.&!(#$&.L!51(#%0V=)9&-.!:&=5(1/B!
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! # 

&,&$/.!.1!/7)/!/7&0!%)$!.&-,&!/1!>-#$D!)>1</!/7&!%7)$D&.!/7&0!6&.#-&K!R,&$/.!)-&!$1/!#=51-/)$/!

<$/#(!.1%#)(!)%/1-.!D#,&!/7&=!=&)$#$D!)$6!<.&!/7&=!21-!/7&#-!&$6.K!

Y</!/7&!$)--)/#,&!/<-$L!#$!#/.!6#22&-&$/!21-=.L!>&D.!/7&!e<&./#1$!12!87)/!#.!)!$)--)/#,&K!J$!.#=5(&!

/&-=.L!)!$)--)/#,&!#.!/7&!8-#//&$L!,#.<)(!1-!.519&$!)%%1<$/!12!&,&$/.!1-!57&$1=&$)L!%1$$&%/&6!

#$! .1=&! .1-/! 12! %7-1$1(1D#%)(! 1-6&-! Z;U)-$#)8.9)! HIIc?E\`K! 37&! )%%1<$/.! 7),&! %7)-)%/&-.L!

<.<)((0!)!5-1/)D1$#./!)$6!)$!)$/)D1$#./L!).!8&((!).!)! .&//#$D!ZY)(!HII[`K!a7)/! #.! #=51-/)$/! /1!

<$6&-(#$&!7&-&!#.!87)/!6&2#$&.!)!$)--)/#,&!#.!$1/!/7&!%1$/&$/!b!/7#.!12/&$!6#./#$D<#.7&.!>&/8&&$!

6#22&-&$/! /05&.!12! $)--)/#,&.! Z&KDKL! /-),&(!$)--)/#,&.L! %7#(6-&$S.! ./1-#&.L!>#1D-)570h`! b!></! /7&!

21-=K!@)--)/#,&!#.!)>1,&!)((!&(.&!)!./-<%/<-&!1-!)!21-=!#$!/7&!%1$./-<%/#1$!12!&,&$/.K!@)--)/#,&.!

)..&=>(&!)%/1-.L!)%/#1$.!)$6!&,&$/.! #$!)!8)0!/7)/!=)9&.!/7&#-!<$21(6#$D!%1=5-&7&$.#>(&!)$6!

D#,&.! /7&=!=&)$#$D! ZT#%1&<-! HIEI`K! 37&#-! .<%%&..! 6&5&$6.L! #$! 5)-/L! 1$! /7&! &W/&$/! /1!87#%7!

/71.&!871!7&)-!1-! -&)6! /7&!./1-#&.! -&%1D$#.&!718!/7&0!7),&!>&&$!)--)$D&6! ZY)(!HII[`K!37&!

%()..#%!$)--)/#,&!21-=!#.!M-#./1/(&S.!/7-&&V5)-/!./-<%/<-&L!8#/7!)!>&D#$$#$DL!=#66(&!)$6!)$!&$6L!

87#%7!7).!>&&$!/7&!>).#.!21-!<$6&-./)$6#$D!12!/7&!$)--)/#,&!21-=!.#$%&!/7&!$&1V%()..#%)(!-&,#,)(!

12!/7&! ()/&!T&$)#..)$%&K!N1./!/&W/.!1$!$)--)/#,&!<.&!A<./),!P-&0/)DS.!50-)=#6!ZEQ^f`!1-!2#,&V

./)D&! $)--)/#,&K! d#9&! M-#./1/(&L! 7&! #6&$/#2#&.! )! >&D#$$#$DL! &..&$/#)((0! )$! #$/-16<%/#1$! 1-!

&W51.#/#1$!/7)/!7).!)$!#$%#/#$D!=1=&$/!87#%7!6#.-<5/.!/7&!&W#./#$D!./)/<.!e<1K!37#.!/-#DD&-! #.!

21((18&6!>0!-#.#$D!)%/#1$!#$!87#%7!/7&!5-1/)D1$#./.!2)%&!)$!#$/&$.#20#$D!$<=>&-!12!%1$2(#%/.!)$6!

/&$.#1$.! /7)/!%1=&!/1!)!7&)6!#$!/7&!/7#-6!5)-/L!/7&!$)--)/#,&S.!%(#=)WX!/7#.! #.! /7&!5&)9!12! /7&!

50-)=#6L!/7&!51#$/!12!D-&)/&./!/&$.#1$!)$6!5-1,#6&.!)!6&%#.#,&!/<-$#$D!51#$/K!37&$!21((18.!/7&!

6i$1<&=&$/!1-!2)((#$D!)%/#1$! #$!87#%7! /7&!%1$.&e<&$%&.!12!/7&!%-#.#.!1-!%-#/#%)(! g<$%/<-&!5()0!

/7&=.&(,&.!1</!>&/8&&$!/7&!5-1/)D1$#./.!)$6!/7&!)$/)D1$#./.L!(&)6#$D!/1!/7&!2#2/7!./)D&!12!/7&!

$)--)/#,&!)-%L!/7&!-&.1(</#1$!1-!%1$%(<.#1$!#$!87#%7!)!$&8!1-6&-!#.!&./)>(#.7&6K!!

4(1/L! /7&$L! #.! %&$/-)(! /1! /7&! $1/#1$! 12! $)--)/#,&K! 4(1/.! )(.1! #$,1(,&! .1=&! .1-/! 12! %7)$D&! #$!

&e<#(#>-#<=L!87#%7!/7&!1-6&-#$D!12!/7&!)%%1<$/!7&(5.! /1!<$6&-./)$6!Z3161-1,!E[\\?EIIVEEF`K!

3U,&/)$!3161-1,!7#D7(#D7/.!/7&!2#,&!>).#%!./)D&.!12!)!$)--)/#,&!Z3161-1,!E[\E?f[`?!

!

E!K!M!./)/&!12!&e<#(#>-#<=!)/!/7&!1</.&/!

H!K!M!6#.-<5/#1$!12!/7&!&e<#(#>-#<=!>0!.1=&!)%/#1$!

f!K!M!-&%1D$#/#1$!/7)/!/7&-&!7).!>&&$!)!6#.-<5/#1$!
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c!K!M$!)//&=5/!/1!-&5)#-!/7&!6#.-<5/#1$!

F!K!M!-&#$./)/&=&$/!12!/7&!#$#/#)(!&e<#(#>-#<=K!

!

C18&,&-L!/7&!/-)6#/#1$)(!$1/#1$!12!$)--)/#,&!./-<%/<-&!#.!%1$%&-$&6!5-#=)-#(0!8#/7!5(1/!)$6!/7&!

.&e<&$%#$D!12!&,&$/.L!<.<)((0!8#/7!)!.#$D(&!21%<.K!N1-&!-&%&$/!%-#/#e<&.!7),&!/-#&6!/1! (119! /1!

8)0.! #$!87#%7! /7&-&!%)$!>&!6<)(!1-!=<(/#5(&! 21%<.!8#/7#$! /7&!.)=&!$)--)/#,&! ZM(/=)$!HIIQ`K!

N1-&! #=51-/)$/(0L! /7#.! /-)6#/#1$)(! )55-1)%7! /1! $)--)/#,&! #.! ()-D&(0! )D$1./#%! )>1</! %7)-)%/&-.!

)$6!)%/1-.K!J/!#.!)%/#1$!/7)/!6-#,&.!/7&!$)--)/#,&!$1/!/7&!%7)-)%/&-.L!).!/7&0!)-&!.#=5(0!,&7#%(&.K!

C18&,&-L!)%/#1$!)(.1!-&e<#-&.!%7)-)%/&-.!871!%)$!%7)$D&!/7&!$)--)/#,&!)-%K!P1-!&W)=5(&L!#2!8&!

/7#$9! 12! 718! 6#22&-&$/! )%/1-.! 5()0#$D! /7&! .)=&! %7)-)%/&-! #$! )! 5()0! %)$! %7)$D&! 1<-!

<$6&-./)$6#$D!12!/7&!$)--)/#,&L!8&!%)$!.&&!718!)%/#1$!)(1$&!%)$$1/!6&2#$&!$)--)/#,&.K!M.!T#%9!

M(/=)$!)-D<&.L!:@)--)/#,&.!)-&!=)6&!2-1=!%7)-)%/&-.!)%/#$DBK!!

@)--)/#,&.L! /7&$L! 7),&! )((! /7&! &(&=&$/.! 21-! <.! /1! <$6&-./)$6! .1%#)(! 57&$1=&$)?! %1$/&W/! 1-!

.&//#$DL!)%/#1$L! %7)-)%/&-.L! /7&!$&&6! /1!.&e<&$%&! &,&$/.!)$6!)%/#1$.K!j&/L!718!61!8&!)..&..!

87)/!#.!)!<.&2<(!$)--)/#,&!2-1=!1$&!/7)/!#.!(&..!.1k!J!/7#$9!8&!$&&6!/1!>&D#$!/1!#$/&D-)/&!.1=&!

12! /7&.&! &(&=&$/.! 12! $)--)/#,&! /7&1-0! /7&$! 8#/7! 1/7&-! %1$%&5/<)(! /11(.! /1! )66-&..! /7&!

e<&./#1$.! 8&! 8)$/! /1! &W5(1-&! #$! 1<-! 18$! -&.&)-%7K! J$! 61#$D! .1L! 8&! $&&6! /1! =)9&! /7&!

6#./#$%/#1$!>&/8&&$!/7&!%1$/&$/!)$6!21-=!12!$)--)/#,&.!)(1$D!8#/7!/7&!2<$%/#1$.!/7)/!/7&0!=)0!

.&-,&L!21-!/7&!./1-0V/&((&-L!/7&!1>.&-,&-!)$6!/7&!)<6#&$%&K!!

J! $18! 8)$/! /1! /<-$! /1! /7&! .&%1$6! 5)-/! 12! =0! 5-&.&$/)/#1$! )$6! /1! (119! )/! )! .5&%#2#%! <.&! 12!

$)--)/#,&! #$! /-0#$D! /1! <$6&-./)$6! )! /-)$.$)/#1$)(! 57&$1=&$)! .<%7! ).! R<-15&)$! #$/&D-)/#1$K!

N1-&!.5&%#2#%)((0L!J!7),&!>&&$!(119#$D!)/!/7&!e<&./#1$!12!51(#/#%)(!=0/71(1D0K!

/*2%$%4"2(9:$7(",-(B,$*2*;%4"2(A'4?#%$:(

37&! /&-=! :=0/7B! <.&6! /1! 6&$1/&! 718! /7&! :-&)(#/0B! #.! 6#./)$/! 2-1=! /7&! $)--)/#,&.! <.&6! /1!

6&.%-#>&!#/K!*&//#$D!).#6&!718!/7&!.)=&!%)$!>&!.)#6!)>1</!/7#.!6#./)$%&!8#/7!-&.5&%/!/1!/7&!R+!

=&=>&-! ./)/&.L! =0/7! 7).! )! =<%7! =1-&! #=51-/)$/! <.&! ).! )! %1$%&5/K! N0/7.! )-&! 6#./#$%/!

$)--)/#,&! 21-=.! #$! /7)/! /7&0! )-&! .)%-&6! $)--)/#,&.! /7)/! )-&! -&51.#/1-#&.! 12! )! %1((&%/#,&!

-&5-&.&$/)/#1$!12!,)(<&.L!>&(#&2.L!).5#-)/#1$.L!2#$)(#/0L! #6&)(.!)$6!)//#/<6&.!ZY1<%7)-6!HIEc?fQV

cH`K! 41(#/#%)(! =0/7.! 5-1,#6&! )! %1D$#/#,&! )$6! $1-=)/#,&! =)5! 21-! <$6&-./)$6#$D! )$6! =)9#$D!
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)55-15-#)/&!870!)!51(#/#%)(!%1==<$#/0!7).!%1=&!/1D&/7&-!).!8&((!).!87)/!#.!61$&!#$!#/.!$)=&!

ZY1//#%#!HII\X!P(116!HIIE`K!!

37&! #..<&! #.L! /7&$L! $1/!87&/7&-!=0/7.! 5-1,#6&! )$! )%%<-)/&! -&2(&%/#1$!12! -&)(#/0! ></!87&/7&-!

$)--)/#,&.! >&%1=&! .)%-&6! )$6! )-&! <.&6! &22&%/#,&(0! ).! $1-=)/#,&! )$6! %1D$#/#,&! =)5.! /7)/!

6&2#$&! )$6! D#,&!=&)$#$D! /1! )! 51(#/#%)(! %1==<$#/0K! 37&!e<&./#1$! #.! $1/!87&/7&-! 1-! $1/! /7)/!

/7&-&! #.!)!21-=!12!R<-15&)$! #6&$/#/0!1-!>&(1$D#$DL!8#/7! #/.!)//&$6)$/!$)--)/#,&.L!.0=>1(.!)$6!

%1((&%/#,&!=&=1-0L!></!/7)/!/7&-&!#.!)!6#22<.&6!.<>g&%/#,&!<$6&-./)$6#$D!/7)/!#/!81<(6!>&!-#D7/!

#2! #/!8&-&!.1K!N1-&1,&-L!)!.<%%&..2<(!51(#/#%)(!=0/7!#.!)!.)%-&6!$)--)/#,&!/7)/!7&(5.!)!51(#/#%)(!

%1==<$#/0!6&2#$&!871L!=1-&!/7)$!87)/L!#/!#.K!!

37&-&!#.!)!.#D$#2#%)$/!)$6!D-18#$D!(#/&-)/<-&!1$!51(#/#%)(!=0/7!></!-&()/#,&(0!(#//(&!/7)/!7&(5.!<.!

<$6&-./)$6! 870! .1=&! $)--)/#,&.! )-&! =1-&! .<%%&..2<(! /7)$! 1/7&-.! #$! )..<=#$D! /7&!

%7)-)%/&-#./#%.!12!)!51(#/#%)(!=0/7K!M!$1/)>(&!&W%&5/#1$!#.!Ai-)-6!Y1<%7)-6L!871.&!:.1%#1(1D0!

12! =0/7B! /-#&.! /1! .&/! ,)-#1<.! ./)D&.! #$! /7&! =0/7V=)9#$D! 5-1%&..K! C&! 6#,#6&.! #/! #$/1! /7-&&!

&..&$/#)(! ./)D&.! /7)/! (&)6! =0/7.! /1! 6#./#$D<#.7! /7&=.&(,&.! 2-1=! 1/7&-! $)--)/#,&! 21-=.?!

6#22<.#1$L!-#/<)(#.)/#1$!)$6!.)%-)(#.)/#1$!ZY1<%7)-6!HIEfX!Y1<%7)-6!HIEc`K!J$!/7&!2#-./L!)!-)$D&!

12! )%/1-.L! #$%(<6#$D! %<(/<-)(! &(#/&.L! 5<>(#%! #$/&((&%/<)(.! )$6! )%)6&=#%.L! &=5(1/! &,&$/.! #$! )!

$)--)/#,&! 21-=L! D#,#$D! /7&=! )! ./-<%/<-&! /7)/! #.! <$6&-./)$6)>(&! )$6! %1$.#./&$/! 8#/7! &W#./#$D!

%1((&%/#,&!-&5-&.&$/)/#1$.K!J$!/7&!.&%1$6!57).&L!/7&.&!$)--)/#,&.!>&%1=&!5)-/!12!.1%#)(!(#2&!)$6!

/7&!>).#.! 21-! 6&%#.#1$.! )>1</! %1((&%/#,&! )%/#1$K! 37&!$)--)/#,&.! >&%1=&!51(#/#%)(!=0/7.! #$! /7&!

/7#-6!57).&!87&$!/7&0!)..<=&!)!.)%-&6!e<)(#/0L!6&2#$#$D!/7&!>).#.!21-!/7&!51(#/#%)(!%1==<$#/0K!

31!e<&./#1$!/7&!=0/7! #.!/1!-)#.&!61<>/.!)>1</! /7&!,&-0! #6&$/#/0!)$6!&W#./&$%&!12!/7&!51(#/#%)(!

%1==<$#/0K!*1=&!12!/7&!%1$6#/#1$.!/7)/!(&)6!/1!/7#.!.)%-&6$&..!#$%(<6&?!)!%17&-&$/!6&2#$#/#1$!

12! /7&! %1==<$#/0L! #$%(<6#$D! ></! 5&-7)5.! $1/! $&%&..)-#(0! #/.! /&--#/1-0X! )6)5/)>#(#/0! /7)/! )(.1!

%1=&.! 2-1=! )! 6#,&-.#/0! 12! =&)$#$D.X! /7&! )>#(#/0! /1! (&&%7! 1-! ><#(6! 2-1=! &W#./#$D! =0/7.X! /7&!

#$,&$/#1$! 12! )6,&-.)-#&.X! .0=>1(#%! -&5-&.&$/)/#1$! 12! /7&! =0/7! ZY1<%7)-6! HIEc?Ef\VEFH`K!

N0/7.! 61! $1/! (&$6! /7&=.&(,&.! /1! =<(/#5(&! 21%<.! $)--)/#,&.! ).! /7&0! )#=! )/! .#=5(#%#/0K! 37&!

1>g&%/#,&! #.! /1! .#=5(#20! %1D$#/#,&! )$6! $1-=)/#,&! /&--)#$! 12! .1%#)(! 1-D)$#.)/#1$L! /7&0! %)$$1/!

)((18! /7&=.&(,&.! /1! >&! #$/&-5-&/&6!6#22&-&$/(0! )$6! 21-! /7&-&! /1! >&! )$0! )=>#D<#/0! )>1</! /7&!

(&..1$!/7)/!/7&0!)-&!=&)$/!/1!#=5)-/K!

J/!#.!$1/!g<./!/7&!%1$/&$/!></!)(.1!/7&!21-=!/7)/!$)--)/#,&.!/)9&!/7)/!7&(5.!6&/&-=#$&!/7&!&W/&$/!

/1!87#%7! /7&0! %)$!>&%1=&!&22&%/#,&!$1-=)/#,&!)$6!%1D$#/#,&!=)5.K!a7&/7&-!1-!$1/!51(#/#%)(!

=0/7.!-&.1$)/&!8#/7!%#/#U&$.!#.!)(.1!5)-/(0!6&/&-=#$&6!>0!87&/7&-!/7&0!)-&!#$!)!$)--)/#,&!21-=!
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/7)/! #.! -&%1D$#.)>(&! )$6! <$6&-./)$6)>(&K! 37&! %()..#%! $)--)/#,&! 21-=! #.! M-#./1/(&S.! /7-&&V5)-/!

./-<%/<-&L!8#/7!)!>&D#$$#$DL!=#66(&!)$6!)$!&$6K!A<./),!P-&0/)DS.!50-)=#6!ZEQ^f`!1-!2#,&V./)D&!

$)--)/#,&!)-%!5-1,#6&.!)!<.&2<(!./-<%/<-&!21-!<$6&-./)$6#$D!718!51(#/#%)(!=0/7.!)-&!%1$./-<%/&6!

).! ./1-#&.K! ! d#9&! M-#./1/(&L! 7&! #6&$/#2#&.! )! >&D#$$#$DL! &..&$/#)((0! )$! #$/-16<%/#1$!1-! &W51.#/#1$!

/7)/!7).!)$!#$%#/#$D!=1=&$/!87#%7!6#.-<5/.!/7&!&W#./#$D!./)/<.!e<1K!37#.!/-#DD&-!#.!21((18&6!>0!

-#.#$D!)%/#1$! #$!87#%7! /7&!5-1/)D1$#./.! 2)%&!)$! #$/&$.#20#$D!$<=>&-!12!%1$2(#%/.!)$6! /&$.#1$.!

/7)/!%1=&!/1!)!7&)6!#$! /7&!/7#-6!5)-/L!/7&!$)--)/#,&S.!%(#=)WX! /7#.! #.!/7&!5&)9!12! /7&!50-)=#6L!

/7&! 51#$/! 12! D-&)/&./! /&$.#1$! )$6! 5-1,#6&.! )! 6&%#.#,&! /<-$#$D! 51#$/K! 37&$! 21((18.! /7&!

6i$1<&=&$/!1-!2)((#$D!)%/#1$! #$!87#%7! /7&!%1$.&e<&$%&.!12!/7&!%-#.#.!1-!%-#/#%)(! g<$%/<-&!5()0!

/7&=.&(,&.!1</!>&/8&&$!/7&!5-1/)D1$#./.!)$6!/7&!)$/)D1$#./.L!(&)6#$D!/1!/7&!2#2/7!./)D&!12!/7&!

$)--)/#,&!)-%L!/7&!-&.1(</#1$!1-!%1$%(<.#1$!#$!87#%7!)!$&8!1-6&-!#.!&./)>(#.7&6K!!

*<%%&..2<(!51(#/#%)(!=0/7.!=)9&!/7&!81-(6!<$6&-./)$6)>(&!>&%)<.&!/7&0!7),&!)!%(&)-!$)--)/#,&!

)-%! /7)/! (&)6.! /1! )! -&.1(</#1$! /7)/! 7).! )$! &e<)((0! %(&)-! $1-=)/#,&!=&..)D&K! P1-! #$./)$%&L! #$!

=)$0! R<-15&)$! ./)/&.L! /7&! -&.#./)$%&! /1! P).%#.=! 6<-#$D! /7&! *&%1$6!a1-(6!a)-! -&=)#$.! )$!

#=51-/)$/! 51(#/#%)(! =0/7! 8#/7! )! %(&)-! $)--)/#,&! ./-<%/<-&K! 37&! #$%#/#$D! =1=&$/! 8).! /7&!

&=&-D&$%&!12!2).%#.=!#$!/7&!#$/&-8)-!0&)-.L! (&)6#$D!/1!-#.#$D!/&$.#1$.!)$6!/7&!%-#/#%)(!/<-$#$D!

51#$/! 12! 8)-K! J/! 8).! /7&! .1%#)(! )$6!51(#/#%)(! 21-%&.! 12! /7&! -&.#./)$%&! /7)/! (&6! /7&! ./-<DD(&! /1!

6&2&)/!2).%#.=!)$6!/1!%1$./-<%/!)!$&8!1-6&-!#$!/7&!)2/&-=)/7!12!8)-K!37&!)<6#&$%&!)%%&5/.!/7&!

-&.1(</#1$L!87#%7!#.!/7&!(&D#/#=)%0!12!/7&!51./V8)-!.&//(&=&$/L! #$!5)-/!>&%)<.&!#/!<$6&-./)$6.!

718! /7&! ./1-0! <$21(6&6! /1! /7#.! 51#$/K! N1-&! >-1)6(0L! /7&! .)%-&6! $)--)/#,&.! 12! /7&! ./)/&! )$6!

$)/#1$!5-1,#6&! /7&!)<6#&$%&!8#/7!)!%(&)-!5#%/<-&!12!871! /7&!5-1/)D1$#./.!)-&!)$6! /7&! 21-%&.!

/7&0! )-&! <5! )D)#$./L! ).!8&((! ).! )! ,&-0! %(&)-! -&.1(</#1$! /1! /7&! %1$2(#%/K! M.! 8#((! >&! #((<./-)/&6!

>&(18L! /7&! .)%-&6! $)--)/#,&.! 12! /7&! R+! 61! $1/! 7),&! /7&! .)=&! %(&)-! 51./V%-#.#.! /-)g&%/1-0L!

)(/71<D7!/7&0!)-&!12/&$!>).&6!1$!/7&!.)=&!5-&V%(#=)W!5)//&-$K!!

41(#/#%)(!=0/7.! .&-,&! )! $<=>&-! 12! 2<$%/#1$.L! 2-1=!7&(5#$D! /1! &./)>(#.7! 51(#/#%)(! (&D#/#=)%0! /1!

&$.<-#$D!%1$/#$<#/0!12!#$./#/</#1$.!Z*%7l52(#$!E[[\`K!37&0!)(.1!%)$!.&-,&!/1!5-1,#6&!1$/1(1D#%)(!

.&%<-#/0! 21-! )! 51(#/0L! #$%(<6#$D! /7&! R+K! 37&! 6&>)/&! )>1</! /7&! ,.4% /$+$*4,! $)/<-&! 12! /7&! R+!

%&$/-&.!5-#=)-#(0!1$!C)"3!#/!#.!b!%1$2&6&-)(L!51./V=16&-$L!%1=51<$6L!2&6&-)(#.#$DL!&/%K!b!=1-&!

/7)$!1$!871!#/!#.!)$6!870K!C18&,&-L!).!)!.1%#)(!)$6!%1((&%/#,&!)%/1-L!/7&!R+!=)0!)(.1!.&&9!1</!

1$/1(1D#%)(! .&%<-#/0X! /7)/! #.L!5-)%/#%&.L! -1</#$&.!)$6!$)--)/#,&.! /7)/!7&(5! 6&2#$&!871! #/! #.!)$6!

870!#/!-&=)#$.!).!)!51(#/#%)(!%1==<$#/0!ZN#/U&$!HII^)X!*/&&(&!HIIQ`K!'-)8#$D!2-1=!#/.!<.&!>0!

A#66&$.! )$6! #$/&-$)/#1$)(! -&()/#1$.! .%71()-.L! 1$/1(1D#%)(! .&%<-#/0! -&2&-.! /1! )! .&$.&! 12!
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! % 

%1$2#6&$%&! 12! 1$&S.! #6&$/#/0! ZY&-&$.91&//&-! HIEcX! A#66&$.! E[[EX! N#/U&$! HII^%`K! A#66&$.!

%()#=.!/7)/!1$/1(1D#%)(!.&%<-#/0L!:]-_&2&-.!/1! /7&!%1$2#6&$%&! /7)/!=1./!7<=)$.!>&#$D.!7),&!#$!

/7&!%1$/#$<#/0!12!/7&#-!.&(2V#6&$/#/0!)$6!#$!/7&!%1$./)$%0!12!/7&!.<--1<$6#$D!.1%#)(!)$6!=)/&-#)(!

&$,#-1$=&$/.!12!)%/#1$B!ZA#66&$.!E[[I?[H`K!O$/1(1D#%)(!.&%<-#/0!%()#=.!/7)/!.1%#)(!)%/1-.!$&&6!

>).#%! /-<./! #$! /7&! %1$/#$<#/0!12! /7&! 2)%/1-.! /7)/! D#,&! /7&=! /7&#-! .&$.&!12! #6&$/#/0! #$!1-6&-! 21-!

/7&=!/1!7),&!)D&$%0L!/1!.&/!1>g&%/#,&.L!6&2#$&!#$/&-&./.!)$6!)%/!./-)/&D#%)((0K!37#.!%1$/#$<#/0!#.!

-11/&6! #$!7)>#/!)$6! -1</#$&! ZA#66&$.! E[[I?[Q`!).!8&((!).! #$! /7&!./)>#(#/0!12! /7&!&$,#-1$=&$/!

/7)/!6&2#$&.!)$!#6&$/#/0K!*%71()-.!12!#$/&-$)/#1$)(!-&()/#1$.!7),&!&W/&$6&6!/7&!%1$%&5/!/1!)-D<&!

/7)/!./)/&.!.&&9!.&%<-#/0! #$!8)0.!/7)/!&$.<-&!)!%1$.#./&$%0! #$!/7&!$)--)/#,&.!)$6!./1-#&.!/7&0!

/&((.! )>1</! 871! /7&0! )-&L! 87)/! /7&0! 61! )$6! 870K! @)--)/#,&.L! #$%(<6#$D! 51(#/#%)(! =0/7.! 7&(5!

5-1,#6&!/7#.!%1$2#6&$%&K!37&0!5-1,#6&!)!8)0!/1!.&e<&$%&!&,&$/.!)$6!/7&!&$,#-1$=&$/!.1!/7)/!

.1%#)(! )%/1-.! %)$! =)9&! %71#%&.! #$! /7&! 2)%&! 12! <$%&-/)#$/0L! -11/&6! #$! /7&! 2)=#(#)-! )$6! /7&!

<$6&-./)$6)>(&K!!

a7#(&!51(#/#%)(!=0/7.!7),&!>&&$!,&-0!=<%7!5)-/!12! /7&!$)/#1$V><#(6#$D!&W5&-#&$%&L!/7&0!7),&!

>&&$!$1/!-&%&#,&6!)!D-&)/!6&)(!12!)//&$/#1$!#$!/-0#$D!/1!<$6&-./)$6!/7&!R<-15&)$!+$#1$!<$/#(!

,&-0! -&%&$/(0! ZY1./)$%#! HIEfX! Y1//#%#! )$6! ;7)(()$6! HIEfX! '&(()! *)()! HIEfX! O>-)61,#%! E[[^`K!

4&-7)5.!/7#.! #.!>&%)<.&!=0/7.!7),&!>&&$!)..1%#)/&6!8#/7!=&/)V$)--)/#,&.!12!:/7#%9B!21-=.!12!

>&(1$D#$D! .<%7! ).! ./)/&! )$6! &/7$#%#/0K! C18&,&-L! #2! 8&! )%%&5/! /7)/! $)--)/#,&.! b! /7)/! #.L! /7&!

1-6&-#$D!12!&,&$/.!8#/7!)!>&D#$$#$DL!=#66(&!)$6! &$6! ZY)(!HII[`! V!)-&! #=51-/)$/!$1/! 1$(0! 21-!

%-&)/#$D! )! 51(#/#%)(! %1==<$#/0! ></! )(.1! 21-! 718! 8&! <$6&-./)$6! /7&! 1-D)$#.)/#1$! 12! /7)/!

%1==<$#/0! )$6! /7&!>).#.! 1$!87#%7! #/! #.! D1,&-$&6! Z*1=&-.! )$6! A#>.1$!E[[cX! *1=&-.! E[[c`L!

/7&$!8&!%)$!(119!/1!R<-15&)$!./1-#&.L!#$%(<6#$D!51(#/#%)(!=0/7.L!).!8)0.!12!&W)=#$#$D!87)/!/7&!

R+! 61&.L! 870! )$6! 87&/7&-! /7#.! 2#/.! #$/1! %1D$#/#,&! )$6! $1-=)/#,&! .%7&=&.! /7)/! =)9&! #/!

<$6&-./)$6)>(&!Z%2-?!@#%1()m6#.!)$6!C18.&!HIIH`!)$6!:1-6#$)-0BK!!

)*?,-"$%*,"2(9:$70(

M!2&)/<-&!12!/7&!)-D<=&$/! /7)/!/7&!R+!#.!)!,.4%/$+$*4,!51(#/0! #.!/7)/!8&!%)$$1/!<.&!/7&!.)=&!

%1$%&5/.!)$6!7&<-#./#%!/11(.L!#$%(<6#$D!51(#/#%)(!=0/7.L!/7)/!7),&!>&&$!)55(#&6!/1!/7&!=16&-$!

a&./57)(#)$! ./)/&! ZY1//#%#! )$6! ;7)(()$6! HIEf?F`K! a#/71</! &$/&-#$D! #$/1! /7&! =&-#/.! 12! /7&!

6&>)/&!1,&-!/7&!,.4%/$+$*4,!$)/<-&!12!/7&!R+L!8&!8#((!)-D<&!/7)/!#$!(&)./!1$&!#$./)$%&L!/7&!%).&!

12!21<$6)/#1$)(!=0/7L!/7&!R+!#.!$1/!.1!6#22&-&$/!2-1=!/7&!=16&-$!./)/&K!37&!(#/&-)/<-&!1$!/7&!

%1$./-<%/#1$! 12! =16&-$! ./)/&.! 7).! 51#$/&6! /1! )! $<=>&-! 12! %1==1$! 51(#/#%)(! =0/7.K! 37&.&!

#$%(<6&!21<$6)/#1$)(!.)%-&6!$)--)/#,&.!)>1</!/7&!>#-/7!1-!-&V>#-/7!12! /7&!51(#/#%)(!%1==<$#/0L!
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/71.&! 12! )! /&--#/1-0! 1-! 51(#/#%)(! .5)%&L! 12! )! %#,#(#.#$D! =#..#1$L! 12! /-#)(.! )$6! .)%-&6! $)--)/#,&.!

%&$/-&6! 1$! =#(#/)-0! ,)(<&.! )$6! e<)(#/#&.! Z*%7l52(#$! E[[\?HQVfc`K! a7#(&! #/! 81<(6! >&! 7)-6! /1!

)-D<&! /7)/! /7&-&! 7),&! >&&$! $)--)/#,&.! 12! /7&! R+! -&()/&6! /1!=#(#/)-0! %1$e<&./L!=)$0! 12! /7&!

1/7&-!/05&.!12!51(#/#%)(!=0/7!)..1%#)/&6!8#/7!/7&!R+!)-&!5-&.&$/!#$!1$&!21-=!1-!)$1/7&-!Z'&(()!

*)()!HIEf`K!!

41(#/#%)(! %1==<$#/#&.! 7),&! /7&#-! &/#1(1D#%)(! 1-! 21<$6)/#1$)(!=0/7.?! ./1-#&.! /7)/! -&%1<$/! 718!

)$6!870!/7&!51(#/#%)(!%1==<$#/0!8).!21-=&6X!).!8&!8#((!.&&!>&(18L! /7&!R+!#.!$1!6#22&-&$/! #$!

/7&! )//&=5/! /1! 8&),&! )! .)%-&6! $)--)/#,&! 12! #/.! %-&)/#1$K! P1<$6)/#1$)(! =0/7.! :&W5()#$! /7&!

5-&.&$/! #$!/&-=.!12!)!%-&)/#,&!)%/! /7)/! /119!5()%&!#$!/7&!5)./B!Z3<61-!E[\H?[E`K!37&0!.&&9! /1!

5-1,#6&! )! ./1-0! /7)/! 5()%&.! /7&! 51(#/#%)(! %1==<$#/0! 8#/7#$! )$! )-%! 12! 7#./1-0! )$6! 51(#/#%)(!

6&,&(15=&$/L! 5-1,#6#$D! #/! 8#/7! )! 6&2#$#$D! =1=&$/! 87&$! #/! -&)(#.&6! #/.! 6&./#$0! /1! %7)$D&!

7#./1-0K! M.! #$! %()..#%)(! =0/71(1D0L! /7&! 7#66&$! 1-! D<#6#$D! 7)$6! 12! 6&./#$0! /7)/! (&6! /1! /7&!

%-&)/#1$! 12! /7&! $)/#1$! )$6! /7&! ./)/&! #.! 12/&$! 5-&.&$/K! 37&! 21<$6)/#1$)(! =0/7! 7).! #/.! 7&-1#%!

2#D<-&.! /7)/!51..&..! .1=&!&W/-)1-6#$)-0!e<)(#/0! b! D-&)/!%1<-)D&!1-!,#.#1$! b!></!)-&!./#((! ,&-0!

=<%7!7<=)$! )$6! #6&$/#2#)>(&!8#/7! :1-6#$)-0B! %#/#U&$.K! P1<$6)/#1$)(!=0/7.! /&$6! /1! 7#D7(#D7/!

/7&!&=&-D&$%&!12!51(#/#%)(!1-6&-!2-1=!:;7)1.BL!/7&!=0/7#%)(!6)-9$&..L!)$6!/1!5</!)$!&$6!/1!#/K!

N0/7.!8&),&! /)(&.! /7)/! (#$9! /7&! 21<$6#$D!=1=&$/!8#/7! )! >-1)6&-! <$#,&-.)(! %)/&D1-0! /7)/! #.!

=1-&! #$%(<.#,&! 21-! ()/&-! D&$&-)/#1$.K! 37<.L! %1==1$! )$%&./-0! #.! $1/! $&%&..)-#(0! 1$(0! 1$&! 12!

>(116!></!12!)!.7)-&6!%1==#/=&$/!/1!)!<$#,&-.)(!,)(<&L!.<%7!).!2-&&61=!)$6!)</71-#/0!#$!/7&!

+$#/&6!*/)/&.X!#6&1(1D0!)$6!%<(/<-&L!/7&$L!%)$!5()0!g<./!).!=<%7!)!-1(&!#$!21<$6)/#1$)(!=0/7.!).!

61&.!D&$&)(1D0!Z*=#/7!E[[[?F^VF\`K!!

37&.&!%1.=1D&$#%!$)--)/#,&.!)-&!12/&$!%1$/-)./&6!/1!87)/!C&$-0!3<61-!%)((&6!:&.%7)/1(1D#%)(B!

51(#/#%)(!=0/7.X!/7)/!#.L!.)%-&6!$)--)/#,&.!/7)/!(119!/1!/7&!&$6!12!/7#$D.!-)/7&-!/7)$!/7&!=1=&$/!

12!%-&)/#1$K!!a7#(&!%()..#%!&.%7)/1(1D#%)(!=0/7.!=)0!7),&!7)6!)51%)(05/#%!<$6&-/1$&.L!=16&-$!

51(#/#%)(! =0/7! /&$6.! /1! 7),&! 5-&.&$/&6! /7&! /81! ).! >&#$D! =<%7! =1-&! %1=5(&$/)-0X! /7#.! #.!

&.5&%#)((0!/7&!%).&L!).!8&!8#((!.&&!>&(18L!8#/7!/7&!R<-15&)$!+$#1$K!M.!3<61-!)-D<&.L!#$!/7&.&!

/05&.!12!=0/7L!:37&!1(6!1-6&-!#.!)>1(#.7&6!)$6!/7&!$&8!1-6&-!%1=&.!#$/1!>&#$DL!></!/7&!81-(6!

).!.<%7!-&=)#$.B!Z[H`K!!N1-&!.5&%#2#%!/1!51(#/#%)(!=0/7L!/7&!:%-&)/#1$!12!/7#$D.B!!#.L!#=5(#%#/(0!1-!

&W5(#%#/(0L! )! %1<$/&-V=0/7! /1! <.7&-! #$! )! $&8! 1-6&-K! P1-! #$./)$%&L! /7&! =16&-$! $1/#1$! 12!

.1,&-&#D$/0!).!/7&!>).#.!12!/7&!#$/&-$)/#1$)(!.0./&=!#.!/-)%&6!/1!E^cQL!8#/7!a&./57)(#)!=)-9#$D!

/7&!&$6!12!/7&!2-)D=&$/)/#1$!12!51(#/#%)(!1-6&-!Zn-).$&-!E[[[`K!37&-&!!!
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37&! R<-15&)$! +$#1$! =)0! -&5-&.&$/! )! 21-=! 12! D1,&-$#$D! 6#22&-&$/! 2-1=! /7&! $)/#1$! )$6! /7&!

./)/&L! ></! /7#.! 7).! $1/!=&)$/! /7)/! #/! 7).! >&&$! .5)-&6! /7&! )//&=5/! /1! %-&)/&! )! -&51.#/1-0! 12!

51(#/#%)(!=0/7.!/7)/!D#,&!#/!=&)$#$DK!C#./1-#1D-)57#%)(!6&>)/&.!7),&!&=&-D&6!#$!-&%&$/!0&)-.!).!

/1!87&/7&-! 1-! $1/! /7&! R+! #.! )7#./1-#%)(X! /7)/! #.L! 61&.! /7&! R+!$&&6! )! -&51.#/1-0! 12! 7#./1-#%)(!

=&=1-#&.!/1!5-1,#6&! #/!8#/7! (&D#/#=)%0L!).! #.! /7&!%).&!8#/7! /7&!$)/#1$V./)/&k!a7&/7&-!1-!$1/!

/7&-&! #.! )! -&51.#/1-0L! #/! #.! %(&)-! /7)/! /7&-&! 7),&!>&&$! %1$%&-/&6! &221-/.! /1! :#=)D#$&B! R<-15&!

/7-1<D7!7#./1-#%)(!=&=1-0!)$6!=0/7!ZY1//#%#!)$6!;7)(()$6!HIEf`!)$6!/7)/!7#./1-#)$.!7),&!>&&$!

5)-/!12!/7#.!5-1%&..!Z;)((#D)-1!HIEfX!J2,&-.&$!HIEE`K!J$/&-&./#$D(0L!87#(&!/7&!R+!/&$6.!/1!&.%7&8!

/7&! D-)$6! $)--)/#,&.! /7)/! )-&! 5)-/! 12! $)/#1$V><#(6#$D! Z;)((#D)-1! )$6! P1-&/! HIEH`L! 8&! %)$!

$1$&/7&(&..!#6&$/#20!#$!#/.!18$!D&$&.#.!=)$0!12!/7&!6#22&-&$/!/05&.!12!51(#/#%)(!=0/7.!/7)/!7),&!

>&&$!5)-/!12!$)/#1$)(!5-1g&%/.K!37&.&!7),&!-)$D&6!2-1=!.)%-&6!$)--)/#,&.!/7)/!/-)%&!870!)$6!

718! /7&! R+! 8).! %-&)/&6! /1! )%%1<$/.! 12! #/.! &W%&5/#1$)(#.=L! .<22&-#$D! )$6! -&6&=5/#1$L! #/.!

=#..#1$)-0!-1(&L!12! #/.! /-)$.21-=)/#1$!)$6!-&$&8)(!)$6!12!)!/&--#/1-0!1-!51(#/#%)(!.5)%&K!a7#(&!

/7&!%1$/&$/!=)0!$1/!>&!)(8)0.!/7)/!12!/7&!51(#/#%)(!=0/7.!12!/7&!$)/#1$!)$6!/7&!./)/&L!/7&!21-=!

#.!.#=#()-K!!

C?#*D'E0()*?,-"$%*,"2(9:$7(

37&-&!#.!.1=&!6&>)/&!).!/1!87&/7&-!/7&!R+!7).!)!21<$6)/#1$)(!=0/7K!37&!%(&)-&./!51.#/#1$!#$!

/7#.!-&.5&%/!#.!/)9&$!>0!')$#&()!O>-)61,#%L!871!)-D<&6!/7)/!/7&!R+!()%9&6L!:/7&!/)$D#>#(#/0!)$6!

#$/&((#D#>#(#/0! /7)/! 81<(6! &$)>(&! #/! /1! %)5/<-&! /7&! #=)D#$)/#1$B! >&%)<.&! #/! 6#6! $1/! 7),&! )!

21<$6)/#1$)(! =0/7! ZO>-)61,#%! E[[^?E[^`K! O>-)61,#%! .&&.! /7&! ()%9! 12! )! =&/)V$)--)/#,&! /7)/!

6&2#$&.!/7&!:>#-/7B!12!R<-15&!).!)!.#D$!12!)!=#..#$D!=0/71(1D#%)(!6#.%1<-.&!#$!/7&!R+K!*7&!.&&.!

/7#.!).!)!2<$6)=&$/)(!./<=>(#$D!>(1%9!21-!/7&!R+S.!)//&=5/!/1!&./)>(#.7! #/.&(2!).!)! (&D#/#=)/&!

51(#/0K!37#.!5&-7)5.!1,&-./)/&.!/7&!#=51-/)$%&!21-!(&D#/#=)%0!12!.<%7!)!%(&)-(0!6&2#$&6!./)-/#$D!

51#$/! >).&6! 1$! )! %1==1$! 7#./1-#%)(! =&=1-0L! %1$2()/#$D! )((! =0/7#%)(! 6#.%1<-.&! 8#/7! )!

21<$6)/#1$)(! $)--)/#,&X! )$6!<$6&-./)/&.! /7&! %1=5(&W!8)0.! #$!87#%7!=0/71(1D#%)(! 6#.%1<-.&.!

)-&!%1$./-<%/&6L!6#22<.&6!)$6! -#/<)(#.&6!.1! /7)/! /7&0!>&%1=&!.)%-&6!$)--)/#,&.K!T&%)(#>-)/#$D!

>1/7!/7&!$)/<-&!12!/7&!R+S.!21<$6)/#1$)(!=0/7!).!8&((!).!/7&!5-1%&..!12!=0/7V=)9#$D!=)0!D#,&!

<.!)!>&//&-!8)0!/1!<$6&-./)$6!/7&!&,1(</#1$!)$6!-1(&!12!/7&!R+S.!21<$6)/#1$)(!=0/7K!!

O>-)61,#%S.!)-D<=&$/!#.!.#=#()-!/1!N1$.&--)/!A<#>&-$)<S.!%()#=!/7)/!/7&!R+!7).!$1/!D&$&-)/&6!

)$!&=1/#1$)(!)//)%7=&$/!)$6!#6&$/#/0!1$! /7&!5)-/!12! #/.! %#/#U&$.! ZA<#>&-$)<!HIEE`K!C18&,&-L!

1/7&-.!%7)((&$D&!/7#.!,#&8!)$6!)-D<&!/7)/!/7&!R+!#.!6&,&(15#$D!.1=&/7#$D!)9#$!/1!)!/7#%9!21-=!

12! >&(1$D#$DL! /7-1<D7! :>)$)(B! 21-=.!12! $)/#1$)(#.=! /7)/! 7&(5!=)9&! /7&! R+!5)-/! 12! /7&!6)#(0!
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(#,&.!12!#/.!%#/#U&$.!Z;)((#D)-1!HIEfX!;-)=!HII[`K!O/7&-.!%()#=!/7)/!/7&!$)--)/#,&.!/7)/!)-&!>&#$D!

8&),&6!)>1</!)!R<-15&)$! #6&$/#/0!)-&!>&D#$$#$D!/1!-&.&=>(&!/71.&!12!%1$,&$/#1$)(!21-=.!12!

$)/#1$)(#.=L! #$%(<6#$D!21<$6)/#1$)(!=0/7.!/7)/!)-&!)/!/7&!>).&!12!)!%1((&%/#,&!=&=1-0!)>1</!

/7&!-),)D&.!12!8)-!)$6L!5)-)61W#%)((0L!$)/#1$)(#.=!Za&((#$D.!)$6!418&-!HIEF`K!d#9&!O>-)61,#%L!

a&((#$D.!)$6!418&-!)-D<&! /7)/! /7#.! .&)-%7! 21-!)! 21<$6)/#1$)(!=0/7! -&.<(/.! 2-1=!/7&!$&&6! /1!

&./)>(#.7! (&D#/#=)%0!21-!)!$&8!21-=!12!.1,&-&#D$/0K!37&0!%1$%(<6&L!6#22&-&$/(0!2-1=!O>-)61,#%!

)$6! &,&$! A<#>&-$)<L! /7)/! #/! #.! /7&! =&=1-0! 12! 8)-! )$6! /7&! R+S.! -1(&! #$! >-#$D#$D! )$! &$6! /1!

%1$2(#%/!/7)/!%)$!#$,19&!)$!&=1/#1$)(!)//)%7=&$/!/1!/7&!#$/&D-)/#1$!5-1g&%/!/7)/!%)$!7&(5!/7&!

R+!1,&-%1=&!#/.!(&D#/#=)%0!%-#.#.K!

a&!%)$!>&D#$!/1!<$6&-./)$6! /7&!R+S.!21<$6)/#1$)(!=0/7.!).!5)-/!12!)!5-1%&..!12!&./)>(#.7#$D!

#/.!1$/1(1D#%)(!.&%<-#/0L!87#%7!=#D7/!5-1,#6&!)!=1-&!<.&2<(!(&$.!/7)$!/-0#$D!/1!&./)>(#.7!#/.!(#$9!

8#/7!(&D#/#=)%0K!M-D<=&$/.!)>1</!1$/1(1D#%)(!.&%<-#/0!)((18!<.!/1!./&&-!%(&)-!2-1=!/7&!6#22#%<(/!

e<&./#1$!12! /-0#$D! /1! &./)>(#.7! /7&! /&-=.!12! (&D#/#=)%0L!=)6&!&,&$! /-#%9#&-! #$! /7&!%).&!12! /7&!

R+S.!5)-/#%<()-! #$./#/</#1$)(!)=>#D<#/0K!T)/7&-L!/7&!21%<.! #.!1$!/7&!&W/&$/!/1!87#%7!)%/1-.!)-&!

%1$2#6&$/! /7)/! /7&#-!1-6&-#$D!12! /7&!.1%#)(!81-(6! -&=)#$.! #$/)%/!)$6!5-1,#6&.!<.&2<(!=)5.! /1!

D<#6&! /7&#-! )%/#1$.K! P1<$6)/#1$)(! =0/7.! )-&! <.&2<(! #$! /7#.! -&.5&%/! #$! /7)/! /7&0! 5-1,#6&! /7&!

./)-/#$D! 51#$/! 21-! )! $)--)/#,&! )-%! /7)/! &=5(1/.! &,&$/.! #$! )! 8)0! /7)/! %)$! 7&(5! )66-&..! /7&!

e<&./#1$.!12!871!#.!/7&!%1==<$#/0!)$6!870!#/!)%/.K!P1-!#$./)$%&L!/7&!-11/!12!718!/7&!R+!%)$!

)%/!#$!/7&!#$/&-$)/#1$)(!.0./&=!#.!21<$6!#$!#/.!21<$6)/#1$)(!./1-0!12!%-)2/#$D!)!$&8!1-6&-!>).&6!

$1/!1$!518&-!)$6!.1,&-&#D$/0!></!%115&-)/#1$!)$6!.7)-&6!,)(<&.K!

37&-&! #.! $&)-! %1$.&$.<.! -&D)-6#$D! /7&! ./1-0! 12! 718! /7&! 1-#D#$)(! =&=>&-! ./)/&.! 12! /7&! R+!

&=&-D&6!2-1=!/7&!).7&.!12!/7&!8)-!/1!-&$1<$%&!$)/#1$)(#.=!).!)!>).#.!21-!D1,&-$#$D!)$6!21-!

-&()/#1$.!>&/8&&$!./)/&.K!J/!#.!-&5(&/&!8#/7!7&-1#%!2#D<-&.!.<%7!).!n1$-)6!M6&$)<&-L!M(%#6&!'&!

A).5&-#!)$6!a#$./1$!;7<-%7#((!Zno(,-))!)$6!J2,&-.&$!HIEEX!Ti,&#(()-6!E[[Q`K!R,&$!><-&)<%-)/.!

.<%7! ).! G&)$!N1$$&/! )..<=&!)!=0/7#%)(! ./)/<.! #$! /7&! /)(&! 12! /7&!>#-/7! 12! /7&! R+! )$6! #$! #/.!

&,1(</#1$! Z;17&$!HII\X! G1(0! HII\`K!M$! #6&$/#2#)>(&!D-1<5L! :37&!P)/7&-.!12!R<-15&BL!7).!>&&$!

%1$./-<%/&6L!-&5(&/&!8#/7!=<.&<=.L!)..1%#)/#1$.!)$6!$&/81-9.!6&6#%)/&6!/1! /&((#$D! /7&!./1-0!

12! 718! /7#.! D-1<5! 12! :2-#&$6.B! %7)((&$D&6! /7&! 21-%&.! 12! $)/#1$)(#.=! )$6! (&6! /7&! -&>#-/7! 12!

R<-15&! Z;1$./)$/#$! HIEEX! n)#.&-! HIEE`K! J/.! >).#%! 5-&=#.&! #.! /7)/! $)/#1$)(#.=! >-1<D7/! /7&!

%1$/#$&$/!/1!/7&!51#$/!12!-<#$! #$!/7&!/8&$/#&/7!%&$/<-0!></! #/!8).! #$! #/.!6)-9&./!=1=&$/! /7)/!

/7&!,#.#1$!21-!)!$&8!1-6&-!/119!-11/K!37&!-#.&!12!2).%#.=!)$6!/7&!6&./-<%/#1$!12!8)-!8&-&!.&&$!

).!/7&!6&)/7!9$&((!12!51(#/#%)(!518&-!&$/-<./&6!)$6!&$.7-#$&6!#$!/7&!.1,&-&#D$!$)/#1$!./)/&K!M!



;AA!a1-9#$D!4)5&-!@1!cL!N)-%7!HIE^!

! &" 

<$#/&6! R<-15&! &=&-D&6! ).! /7&! -&.51$.&! /1! /7&! 2)#(<-&.! 12! /7&! 2#-./V7)(2! 12! /7&! /8&$/#&/7!

%&$/<-0K!N1-&1,&-L!#/!7).!>&&$!-&.51$.#>(&!21-!/7&!5&)%&!)$6!5-1.5&-#/0!/7)/!7).!21((18&6K!a&!

.&&!)!%(&)-!$)--)/#,&!./-<%/<-&! #$! /7#.!=1-)(#/0! /)(&L!,&-0!.#=#()-! /1! /7&!1$&!12! /7&!T&.#./)$%&!

=&$/#1$&6!)>1,&L!/7)/!5-&.&$/.!/7&!-&).1$.!)$6!/7&!>).#.!21-!/7&!51./V8)-!%1$./-<%/#1$!12!/7&!

R+K!

a7&/7&-!1-!$1/! #$/&D-)/#1$!8).! /7&!1$(0!)$.8&-! /1! &W/-&=&! 21-=.!12!$)/#1$)(#.=! #.!$1/! /7&!

e<&./#1$!/7)/!%1$%&-$.!<.!$18X!$1-!87&/7&-!1-!$1/!/7&!R+!7).!>&&$!-&.51$.#>(&!21-!/7&!5&)%&!

)$6! 5-1.5&-#/0! 12! /7&! ()./! 7)(2! %&$/<-0K! M-D<)>(0L! /7&! ;1(6! a)-! )$6! /7&! %-&)/#1$! 12! )!

=<(/#()/&-)(!1-6&-!<$6&-!M=&-#%)$!7&D&=1$0!7),&!)(.1!5()0&6!)!%1$.#6&-)>(&!-1(&K!a7)/!/7&-&!

#.!$1!61<>/!)>1</!#.!/7)/!2&8!5&15(&!e<&./#1$!/7&!21<$6)/#1$)(!=0/7!12!/7&!R+?!/7)/!R<-15&)$!

#$/&D-)/#1$!8).!/7&!-&.<(/!12!)!6&.#-&!/1!1,&-%1=&!$)/#1$)(#.=!).!/7&!=&)$.!/1!&$.<-&!./)>#(#/0!

)$6!&%1$1=#%!.&%<-#/0!1$!/7&!%1$/#$&$/K!P1-! #$./)$%&L!)/! /7&!7&#D7/!12!/7&!R<-1U1$&!%-#.#.! #$!

HIEIVHIEfL! %1==&$/.! .<%7! ).! /71.&! >0! R<-15&)$! ;1<$%#(! C&-=)$! ")$! T1=5<0! 1-! 41(#.7!

P1-&#D$!N#$#./&-!T)6&9!*#91-.9#L!8)-$#$D!/7)/!/7&!.5&%/-&!12!$)/#1$)(#.=!)$6!8)-!81<(6!1$%&!

)D)#$!-&#D$!1,&-!/7&!%1$/#$&$/!#2!/7&!&<-1!)$6!/7&!R+!8&-&!/1!2)#(L!8&-&!$1/!<$%1==1$K!J$!)!

.5&&%7! =)-9#$D! /7&! 2)((! 12! /7&! Y&-(#$! a)((L! ")$! T1=5<0! ./-&..&6! /7&! 51#$/! =)6&! 6&%)6&.!

&)-(#&-!>0!P-)$%1#.!N#//&--)$6L!:d&!$)/#1$)(#.=&L!%S&./!()!D<&--&BL!87&$!)-D<#$D!/7&!6)$D&-.!12!

=&=>&-!./)/&.!.&&9#$D!$)/#1$)(!.1(</#1$.!/1!&%1$1=#%!%-#.&.!Z")$!T1=5<0!HIEI`K!37&.&!8&-&!

2)-!=1-&!/7)$!&W)DD&-)/&6!)//&=5/.!)/!2&)-!=1$D&-#$D!>0!/71.&!2-<./-)/&6!8#/7!5<>(#%!15#$#1$L!

87#%7!.&&=&6!/1!>&!-&,&-/#$D!>)%9!/1!$)/#1$)(!$)--)/#,&.K!37&0!8&-&!&,1%)/#1$.!12!1$&!12!/7&!

=1./! &$6<-#$D!51(#/#%)(!>&(#&2.!12! /7&!R<-15&)$!+$#1$?! /7)/!1$(0!)$! #$/&D-)/&6!R<-15&!./116!

>&/8&&$! ./)>#(#/0! )$6!5&)%&L! 1$! /7&!1$&!7)$6L! )$6! )! -&/<-$! /1! /7&!$#D7/=)-&!12! /8&$/#&/7V

%&$/<-0! #$./)>#(#/0! )$6! 8)-! 2<&((&6! >0! #6&1(1D0L! 5)-/#%<()-(0! $)/#1$)(#.=L! 1$! /7&! 1/7&-K!

R<-15&)$!(&)6&-.!.1<D7/!/1!/-)$.21-=!)!%1=5(&W!&%1$1=#%!)$6!D1,&-$)$%&!%-#.#.!#$/1!.#=5(&L!

<$6&-./)$6)>(&! /&-=.! 87#%7! 5-1,#6&6! -&).1$.! 870! D1,&-$#$D! .71<(6! /)9&! 5()%&! )/! /7&!

R<-15&)$!(&,&(K!J/!8).!/7&!5)./L!.0=>1(#.&6!>0!8)-!)$6!$)/#1$)(#.=L!87#%7!D),&!-&).1$!21-!/7&!

5-&.&$/!)$6!/7&!2</<-&!./)/<.!e<1!12!R<-15&)$!#$/&D-)/#1$K!N1-&1,&-L!/7#.!8).!61$&!8#/7!/7&!

%1$2#6&$%&!/7)/!/7&!)<6#&$%&!<$6&-./116!/7&!.0=>1(.!12!/7&!5)./!)$6!87)/!/7&0!=&)$/!21-!/7&!

(&D#/#=)%0!12!/7&!51./V8)-!51(#/#%)(!1-6&-K!

37#.! 21<$6)/#1$)(!=0/7!7).!>&%1=&! #$./#/</#1$)(#.&6! #$!=)$0! 2)%&/.! 12!R<-15&)$! (#2&!)$6! R+!

51(#%0!ZY1//#%#!)$6!;7)(()$6!HIEf?4)-/!JJX!'&(()!*)()!HIEf`K!37&!4-&)=>(&!/1!/7&!3-&)/0!12!4)-#.L!

87#%7!-&=)#$.!/7&!%1-$&-./1$&!12!/7&!R+S.!%1$./#/</#1$)(!1-6&-L!./)/&.!<$&e<#,1%)((0!/7)/!/7&!
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R+!61&.!)8)0!8#/7!7#./1-#%!-#,)(-#&.!>&/8&&$!./)/&.!)$6!/7)/!&%1$1=#%! #$/&-6&5&$6&$%&!8#((!

(&)6!/1!5&)%&!)$6!./)>#(#/0K!N1-&1,&-L! #/!)(.1!./)/&.!/7)/!/7#.!21-=!12!51(#/#%)(!1-D)$#U)/#1$!#$!

R<-15&!8#((!=)9&!)!%1$/-#></#1$!/1!:%#,#(#U)/#1$B!)$6!/1!)!$&8!21-=!12!#$/&-$)/#1$)(!1-6&-K!37&!

)//&=5/! /1! 21-=)(#.&! /7&!$1/#1$! /7)/! R<-15&!8).! -&.51$.#>(&! 21-! )! 6&=1%-)/#%! )$6!5&)%&2<(!

R<-15&! &,1(,&6! 2-1=!M-/#%(&!E!12! /7&!3-&)/0!12!d#.>1$! ZHII\`?! :'TMaJ@A! J@*4JTM3JO@! 2-1=!

/7&! %<(/<-)(L! -&(#D#1<.! )$6! 7<=)$#./! #$7&-#/)$%&! 12! R<-15&L! 2-1=! 87#%7! 7),&! 6&,&(15&6! /7&!

<$#,&-.)(! ,)(<&.! 12! /7&! #$,#1()>(&! )$6! #$)(#&$)>(&! -#D7/.! 12! /7&! 7<=)$! 5&-.1$L! 2-&&61=L!

6&=1%-)%0L!&e<)(#/0!)$6!/7&!-<(&!12!()8BK!M$6!#/!81<(6!.&&=!/7)/!R<-15&)$.!8)$/!/1!>&(#&,&!

/7&! ./1-0! /7)/! #$/&D-)/#1$! 8).! >1-$! 2-1=! /7&! $&&6! /1! >-#$D! 5&)%&! /1! /7&! %1$/#$&$/K! P1-!

#$./)$%&L! /7&! R<-15&)$! .<-,&0L! R<-1>)-1=&/&-L! 21<$6! /7)/! &,&$! #$! HIEHL! %(1.&! /1! ^Ip! 12!

-&.51$6&$/.!2&(/! /7)/!5&)%&!)$6!./)>#(#/0!8).! /7&!D-&)/&./!%1$/-#></#1$!12! #$/&D-)/#1$L! %(&)-(0!

1</51((#$D!)$0!1/7&-!%71#%&!ZR<-1>)-1=&/&-!HII^?fEL!HIEf?^Ic`K!!

@)/#1$)(! &W5&-#&$%&.! 7),&! /&$6&6! /1! 7#D7(#D7/! /7&! -&6&=5/#1$L! #2! $1/! /7&! -&V>#-/7L! 12! /7&!

51(#/#%)(! %1==<$#/0!)2/&-! (1$D!5&-#16.!12! .<22&-#$DL! .1=&/#=&.! #$2(#%/&6!></!=1./(0! #=51.&6X!

/7#.! #.! )! %)-6#$)(! &(&=&$/! #$! /7&! R+S.! 21<$6)/#1$)(! =0/7K! @)--)/#,&.! )>1</! R<-15&S.! -&>#-/7!

/7-1<D7! #$/&D-)/#1$! 5-1,#6&! )! 8)0! /1! <$6&-./)$6! /7&! #$/&-8)-! 5&-#16! )$6! /7&! 8)-! /7)/!

21((18&6!8#/7#$!)!%1$/&W/!/7)/!#.!>1/7!)>1</!%1$/#$<#/0!)$6!-<5/<-&!ZG<6/!E[[H`K!J$!/7&!122#%#)(!

/&((#$D!12!/7&!R+!./1-0L!/7&!2#-./V7)(2!12!/7&!/8&$/#&/7!%&$/<-0!8).!)!5&-#16!12!.<22&-#$D!)/!/7&!

7)$6.!12!$)/#1$)(#.=K!Y</!/7#.!#.!5)-/!12!)!>-1)6&-!$)--)/#,&!)-%!/7)/!(&)6.!/7&!,&-0!.)=&!./)/&.!

/7)/! 7)6! >-1<D7/! )>1</! R<-15&S.! :.<22&-#$DB! /1! 2#$6! -&6&=5/#1$! #$! .&&9#$D! )$! :&,&-! %(1.&-!

<$#1$BK!N&=>&-! ./)/&.!=)0!1-!=)0!$1/! 7),&! .1<D7/! /1! >-&)9! 2-&&! 12! 518&-! 51(#/#%.! 12! /7&!

=16&-$! &-)! Z.1=&!./#((!7)6! -&=$)$/.!12!)$! &=5#-&! #$! /7&! ()/&!E[FI.!)$6!Y-#/)#$!)$6!P-)$%&!

8&$/!1$!/1!>&%1=&!$<%(&)-!518&-.`!#.!$1/!.1!#=51-/)$/!7&-&K!T)/7&-L!/7&!./1-0!12!-&6&=5/#1$!

/7-1<D7! #$/&D-)/#1$! #.!1$&! /7)/!5-1,#6&.!)!%1D$#/#,&! )$6!$1-=)/#,&!=)5! /7)/! -&.1$)/&.!8#/7!

/7&! 51(#/#%)(! 6&.#-&! /1! >-&)9! 2-&&! 12! %1$/#$&$/)(! -#,)(-#&.! )$6! /1! )6g<./! /1! )! $&8! >)()$%&! 12!

518&-!8#/7!/7&!;1(6!a)-!ZY1//#%#!)$6!;7)(()$6!HIEfX!N#(8)-6!HIII`K!37&!./1-0!12!-&6&=5/#1$!

=)6&!#/!.&&=!:$1-=)(B!/7)/!.1,&-&#D$!518&-.!8&-&!/-)$.2&--&6!/1!1-!511(&6!)/!/7&!R<-15&)$!

(&,&(K!J/!=)6&!/7&!6&./-<%/#1$!12!8)-!<$6&-./)$6)>(&!).!5)-/!12!)!7#./1-#%)(!5-1%&..!/7)/!(&6!/1!

>1/7!/7&!:6&=#.&B!12!)$!1(6!$)/#1$)(!R<-15&)$!1-6&-!)$6!/7&!-&>#-/7!12!)!$&8!R<-15&K!!

37&!#=51-/)$%&!12!/7#.!$)--)/#,&!12!-&6&=5/#1$!#.!/7)/!7).!>&%1=&!8#6&(0!6#22<.&6!)$6!5)-/!12!

/7&!./1-0! /7)/!/7&!R+!%-)2/.!)>1</! #/.&(2K!37#.! #.!&.5&%#)((0!&,#6&$/! #$!/7&!R+S.!%1==#/=&$/! /1!

7<=)$! -#D7/.! 5-1/&%/#1$! #$! R<-15&! )$6! >&01$6L! (#$9#$D! #/! 6#-&%/(0! /1! /7&! C1(1%)<./! ).! )!
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21-=)/#,&!=1=&$/K! P1-! #$./)$%&L! /7&! R<-15&)$! ;1==#..#1$&-! 21-! T&.&)-%7L! J$$1,)/#1$! )$6!

*%#&$%&L!Nq#-&! A&1D7&D)$!r<#$$L! ()<$%7&6! /7&! R<-15&)$!C1(1%)<./! T&.&)-%7! J$2-)./-<%/<-&!

ZRCTJ`!#$#/#)/#,&!1$!E^!@1,&=>&-!HIEIK!!J/!8).!/-<=5&/&6!).!/7&!()-D&./!.#$D(&!#$,&./=&$/!#$/1!

-&.&)-%7!1$!/7&!C1(1%)<./L!.&&9#$D!/1!(#$9!)-%7#,&.!)%-1..!/7&!%1$/#$&$/!)$6!>&01$6!#$!)!,#-/<)(!

)$6! Z.1=&/#=&.`! =)/&-#)(! $&/81-9! 12! .%71()-.! )$6! -&.&)-%7! -&.1<-%&.K! 37&! ;1==#..#1$&-S.!

.5&&%7!7&(5.! #((<./-)/&!)!$<=>&-!12!51#$/.!)>1</! /7&!R+S.!)//&=5/! /1!7&(5!><#(6!)!%1((&%/#,&!

=&=1-0!)>1</!:R<-15&BK!P#-./L!.7&!6#6!$1/!=#..!/7&!1551-/<$#/0!/1!/)(9!)>1</!/7&!R+S.!>-1)6&-!

-&.&)-%7!#$2-)./-<%/<-&!)$6!718!/7#.!8).!5-&5)-#$D!R<-15&)$!.1%#&/0!21-!/7&!%7)((&$D&.!12!/7&!

$&W/! %&$/<-0K! 37&! ;1==#..#1$! #.! )(8)0.! =#$62<(! $1/! /1! ./&5! #$/1! )-&).! /7)/! )-&! $)/#1$)(!

g<-#.6#%/#1$.L! &.5&%#)((0! 51(#/#%)((0! .&$.#/#,&! )-&).! .<%7! ).! /7&! -&%1$./-<%/#1$! 12! 6#22#%<(/!

7#./1-#%)(! &,&$/.L! (#9&! /7&!C1(1%)<./K! J3! ./-&..&.! /7)/! #/!,&$/<-&.! #$/1!)-&).!.<%7!).! %1((&%/#,&!

=&=1-0! 1$! /7&! >).#.! 12! #/.! =)$6)/&! /1! &$%1<-)D&! /7&! 6&,&(15=&$/! 12! )! -&.&)-%7!

#$2-)./-<%/<-&! /1! 21./&-! )! :R<-15&! 12! 9$18(&6D&BK! 37&! )#=! #.! 5-&.&$/&6! ).! &%1$1=#%! )$6!

/&%7$#%)(L! $1/! 51(#/#%)(K! C18&,&-L! /7&! ;1==#..#1$S.! =1/#,&.! )-&!=1-&! /7)$! /-)$.5)-&$/! )$6!

/7#.! (&)6.! /1! /7&! .&%1$6! 51#$/K! ;1==#..#1$&-! A&1D7&D)$Vr<#$$! %1$%(<6&6! 7&-! .5&&%7! >0!

%#/#$D! )! -&51-/! >0! /7&! R+! MD&$%0! 21-! P<$6)=&$/)(! T#D7/.! 1$! /7&! /&)%7#$D!12! /7&! C1(1%)<./L!

&W71-/#$D! R<-15&)$.! /1! -&=&=>&-! /7&! 5)./! .1! /7)/! /7&0! %1<(6! ><#(6! /7&#-! %1==1$! 2</<-&K!

3&)%7#$D!)>1</!/7&!C1(1%)<./L!/7&!R+!)D&$%0!)-D<&.L!#.!)!D116!8)0!/1!7),&!2</<-&!D&$&-)/#1$.!

<$6&-./)$6! /7&! #=51-/)$%&! 12! 2<$6)=&$/)(! -#D7/.L! 87#%7! )-&! 1$&! 12! /7&! %&$/-)(! 5#(()-.! 12!

:R<-15&)$B!%#/#U&$.7#5!ZR<-15&)$!MD&$%0!21-!P<$6)=&$/)(!T#D7/.!HIEI`K!37#.!#.!=1-&!/7)$!g<./!

)!5<>(#%!#$21-=)/#1$!1-!5-15)D)$6)!%)=5)#D$K!37#.!/7&!;1==#..#1$!)%/#,&(0!&$D)D#$D!#$!=0/7!

=)9#$DL!/&((#$D!R<-15&)$.!/7)/!/7&!%<--&$/!5-1/&%/#1$!12!7<=)$!-#D7/.!%1=&.!2-1=!)!%1==1$!

7#./1-#%)(! /-)g&%/1-0! /7)/! 7).! 5-15&((&6! /7&=! /1! %-&)/&! )! $&8! 51(#/#%)(! .5)%&! )$6! %1==1$!

2</<-&K!

M$1/7&-! &W)=5(&! %1=&.! 2-1=! )! ,#6&1! /1! 5-1=1/&! &$()-D&=&$/! /7)/! 7)6! )55&)-&6! 1$! /7&!

;1==#..#1$!8&>.#/&! ></!8).! ()/&-! -&=1,&6KE!*&//#$D! ).#6&! /7&! )((&D&6! -)%#./! 1,&-/1$&.! /7)/!

(&6!/1!%-#/#%#.=L!/7&!,#6&1!#.!#$/&-&./#$D!21-!/7&!./1-0!/7)/!/7&!;1==#..#1$!/&((.!12!871!#.!/7&!R+!

)$6!/7&!-&./!12!/7&!81-(6K!J/!15&$.!#$!)$!)>)$61$&6!2)%/1-0!><#(6#$D!8#/7!)!2&=)(&!6-&..&6!#$!)!

>(<&! )$6! 0&((18! 1</2#/! -&=#$#.%&$/! 12! /7&! R<-15&)$! 2()D! )$6! /7&! =1,#&L! D499% E499K! 37-&&!

=&$)%#$D! %7)-)%/&-.! b! 1$&!%(&)-(0!M.#)$L!1$&! -&5-&.&$/#$D! /7&!N#66(&!R)./!)$6!1$&!M2-#%)! b!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
&!37&!,#6&1!%)((&6L!!*&C4+/%(&/$3)$*L!%)$!./#((!>&!21<$6!)/?!
7//5.?ss888K01</<>&K%1=s8)/%7k,t[RHYu0JQg-JK!
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)55&)-! #$! .<%%&..#1$! /1! /7-&)/&$! :R<-15&BK! C&-! -&.51$.&! #.! /1!=<(/#5(0L! %-&)/#$D! )! %#-%(&! 12!

=<(/#5(&!></!#6&$/#%)(!:R<-15&BL!)/!87#%7!51#$/!/7&!/7-&)/&$#$D!2#D<-&.!.#/!618$L!-&)60!/1!/)(9!

)$6!$&D1/#)/&K!37&!,#6&1!%)5/<-&.!718!/7&!81-(6!12!./)/&.!)$6!&/7$#%!>&(1$D#$D!#.!$&%&..)-#(0!

=&$)%#$D! )$6! %1$2(#%/<)(! ></! /7&! R+! #.! 6#22&-&$/K! J$/&-&./#$D(0L! #/! 61&.! )8)0! 8#/7! #/.! 18$!

#$/&-$)(!&/7$#%!)$6!$)/#1$)(!6#,&-.#/0!87&$!#/! #$%-&).&.! #/.!=&=>&-.7#5L!)((!12!/7&=!%(1$&.!12!

:R<-15&BK!a7#(&!/7&-&!=)0!>&!:<$#1$!#$!6#,&-.#/0BL!/7&!=&=>&-!./)/&.!)-&!)((!/7&!.)=&!87&$!

/7&0!6&)(!8#/7!/7&!-&./!12!/7&!81-(6K!N1-&!#=51-/)$/(0L!/7&!%17&.#,&$&..!12!/7&!R+!%&$/-&.!1$!

)! .&/! 12! ,)(<&.! /7)/! 2),1<-! 6#)(1D<&! )$6! $&D1/#)/#1$L! $1/! /7&! ,#1(&$%&! /7)/! 7).! >&&$! /7&!

7)((=)-9!12!$)/#1$)(!Z)$6!&/7$#%`!-#,)(-#&.K!!

37&! $)--)/#,&! 12! /7&! ,#6&1!81<(6! $1/! 81-9! #2! /7&! )<6#&$%&! 8&-&! $1/! 2)=#(#)-! 8#/7! /7&! R+S.!

21<$6)/#1$)(!$)--)/#,&!$1-!81<(6!#/!>&!$&%&..)-0!#2!/7&-&!8&-&!$1/!/7&!5&-%&#,&6!$&&6!/1!7),&!

%1$/#$<#/0! 12! #/.! 21<$6)/#1$)(! $)--)/#,&K! 37&!=&$)%#$D! 2#D<-&.! )-&! ./<%9! #$! )$! )(=1./! 5-#=)(!

%1$%&5/#1$!12!51(#/#%.L!=<%7!(#9&!R<-15&!8).!>&21-&!#/.!:>#-/7BL!(119#$D!/1!,#1(&$%&!)$6!518&-!

/1! )%7#&,&! /7&#-! &$6.K! J/! 8).! -&).1$! /7)/! .1<D7/! :<$#/0! )$6! 6#,&-.#/0B! )=1$D./! 5-&,#1<.(0!

8)--#$D!$)/#1$.!)$6!#/!#.!87)/!8#((!%1$,#$%&!/71.&!871!)-&!%)<D7/!#$!7#./1-0!/1!.#/!618$!/1!2#$6!

.1(</#1$.! /1! %1==1$! 5-1>(&=.K! 37&! ,#6&1! #.! g<./! ).! =<%7! )! $)--)/#,&! 12! 87&-&! /7&! R+! 7).!

%1=&!2-1=!).! #/! #.!)>1</!87&-&!#/!#.!D1#$D!8#/7!&$()-D&=&$/K!N1-&1,&-L!#/!.&&9.!/1!)22#-=!/7&!

R+S.!-&>#-/7!).!5)-/!12!/7&!5-1%&..!12!/-)$.21-=#$D!/7&!8)0!#$!87#%7!1-6&-!#.!=)#$/)#$&6!#$!/7&!

#$/&-$)/#1$)(!.0./&=K!a7&-&).!#$!/7&!#==&6#)/&!51./8)-!5&-#16L!/7#.!#$,1(,&6!R<-15&)$!./)/&.!

()0#$D!618$!/7&#-!8&)51$.!)$6!.#//#$D! #$!)!%#-%(&L!/7&!-&>#-/7!/16)0!7).!/7&!R+!.5-&)6#$D!/7#.!

$)--)/#,&!>&01$6!#/.!>1-6&-.K!

37&! ,#6&1! %)5/<-&.L!).!61!1/7&-! -&5-&.&$/)/#1$.!12! /7&!R+S.! 21<$6)/#1$)(!$)--)/#,&L!718!/7&!

1$/1(1D#%)(!.&%<-#/0!12!/7&!R+!#.!8&),&6! #$/1!/7&!6&%(#$&!12!)!51(#/#%)(!1-6&-!>).&6!1$!518&-!

)$6! &,&$! &/7$#%#/0K!R.%7)/1(1D#%)(!$)--)/#,&.! 7),&!>&&$!5)-/!12! /7&! R+S.! 21<$6)/#1$)(!=0/7.!

2-1=! /7&! ./)-/X! 21-! &W)=5(&L! N1$$&/! .519&! 12! 718! ./)/&.! 8&-&! (#9&! 5-1,#$%&.L! 6&./#$&6! /1!

6#.)55&)-! ></! /7&! ;1==<$#/0! 8).! /7&! >).#.! 21-! )! $&8! 81-(6! 1-6&-! ZN1$$&/! E[\^?\QQ`K!

J$/&-8)-! )$6! 51./V8)-! 5-151$&$/.! 12! )! <$#/&6! R<-15&L! .<%7! ).! M(&W)$6-&! n1gv,&L! .519&! 12!

:51(#/#%)(!<$-&)(#/0!12!@)/#1$.B!#$!/7&!2)%&!12!/7&!=)-%7!12!7#./1-0!Zn1gv,&!HIIc`K!n1gv,&S.!,#&8!

12!/7&!2</<-&!12!R<-15&!8).!,&-0!=<%7!#$2(<&$%&6!>0!7#.!<$6&-./)$6#$D!12!C&D&(!)$6!.)8!/7&!

>#-/7! 12! /7&! R<-15&)$! :&=5#-&B! ).! 5)-/! 12! )! 7#./1-#%)(! 5-1%&..! /7)/!8).! -&)%7#$D! )! /&-=#$)(!

51#$/K!37&!/7&=&!12!/7&!>#-/7!12!R<-15&!).!5)-/!12!)!7#./1-#%)(!5-1%&..!/7)/!8).!(&)6#$D!/1!/7&!

&$6!12!/7&!$)/#1$!)$6!./)/&!#.!1$&!/7)/!#.!21<$6!-&5&)/&6(0!1,&-!/7&!()./!.&,&$/0!0&)-.L!#$!>1/7!
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! &$ 

./)/&=&$/.! >0! 51(#/#%)(! (&)6&-.! ></! )(.1! #$! .%71()-(0! -&.&)-%7K! O$&! %)$! 2#$6! %(&)-! /-)%&.! 12!

n1gv,&! #$! +(-#%7! Y&%9S.! %()#=! /7)/! R<-15&)$! %1.=151(#/)$#.=! 8).! >1-$! 1</! 12! /7&! -<#$.! 12!

$)/#1$)(#.=!)$6!/7&!./)/&! #$! /7&!=#66(&!12!/7&!/8&$/#&/7!%&$/<-0!ZY&%9!HIIf`K!C#.!%()#=!/7)/L!

:4&15(&!871!8)$/!/1!5-&.&-,&!/7&!1(6!$)/#1$V./)/&.!7),&!2#-./!/1!5-&/&$6!/7)/!/71.&!1(6!./)/&.!

./#((!&W#./L!/7)/!/7&0!)-&!./#((!$)/#1$)(!%1$/)#$&-.!2-1=!87#%7!1/7&-.!)-&!&W%(<6&6B!Z5Kf^`!#.!$1/!

)((!/7)/!6#22&-&$/!2-1=!n1gv,&S.!)$6!#$/&-8)-!2&6&-)(#./.!)-D<&6!/7)/!/7&!$)/#1$)(#.=!/7)/!(&6!/1!

8)-!8).!)!.#D$!12!/7&!6&%)0!12!/7&!./)/&!)$6! /7&!$)/#1$K!37#.!8).!)$!)-D<=&$/! /7)/!N1$$&/!

81<(6!7)-9!>)%9!/1!/#=&!)$6!)D)#$K!

37&! 21<$6)/#1$)(! $)--)/#,&! 12! /7&!>#-/7! 12! /7&!<$#1$! #.! )(=1./! )(8)0.! /1(6! #$! -&()/#1$! /1! /7&!

:6&%(#$&B! 12! /7&! ./)/&! )$6! $)/#1$! #$! /7&! #$/&-$)/#1$)(! .0./&=K! T#%7)-6! ;1<6&$71,&Vn)(&-D#S.!

<"+FG.*&>"% 6&.%-#>&6! )! R<-15&! 12! 6&%(#$#$D! ./)/&.! )$6! 8)--#$D! $)/#1$.! /7)/! %1<(6! 1$(0! >&!

-&.%<&6!>0!.1=&!21-=!12!R<-15&)$!<$#1$K!J2!#/!6#6!$1/!(&)-$!/7&!(&..1$.!12!7#./1-0!#/!:7)-&!/7&!

7#./1-0! 12! /7&! C1(0! T1=)$! R=5#-&B! Z;1<6&$71<,&Vn)(&-D#! E[Hf?HfVH^`K! @&)-(0! $#$&/0! 0&)-.!

()/&-L!G17$!N%;1-=#%9!D),&!)!$)=&!/1!/7&!>&(#&2!/7)/!/7&!6&%(#$&!12!/7&!./)/&!)$6!$)/#1$!8&-&!

D#,#$D!>#-/7!/1!)!$&8!1-6&-L!:R<-15&)$#.=BK!C&!)-D<&6L!

!

R<-15&)$#.=! 7).! =&)$/! $1/! g<./! /7&! -&/-&)/! 12! /7&! ./)/&! )$6! /7&! 8&)9&$#$D! (#$9.!

>&/8&&$! )</71-#/0! )$6! /7&! ./)/&L! ></! )(.1! $&8! )55-1)%7&.! /1! <$6&-./)$6#$D! /7&!

$)/#1$L! %#/#U&$.7#5L! )$6!5)/-#1/#.=L! 6-#,&$!>0! /7&! %1.=151(#/)$! #6&).! /7)/! )((! 7<=)$!

>&#$D.! >&(1$D! /1! )! .#$D(&! =1-)(! %1==<$#/0! /7)/! /-)$.%&$6.! ./)/&! >1<$6)-#&.! 1-!

$)/#1$)(!#6&$/#/#&.!ZN%;1-=#%9!HIEI?^\`K!

!

37&!./1-0!12!/7&!%-&)/#1$!12!/7&!R+!#.L!#$!%&-/)#$!-&.5&%/.L!/7&!%1<$/&-V=0/7!/1!/7)/!12!/7&!./)/&K!

37#.! #.! $1/! /1! .)0! /7)/! /7&! ./)/&! #.! 6#.)55&)-#$D! ></! #/! #.! #$! :6&%(#$&BL! :-&./-<%/<-#$DBL!

:)6)5/#$DBL!:51./V=16&-$BL!:51./V$)/#1$)(B!ZY)-/1(#$#!HIIFX!R-#9.&$!)$6!P1..<=!HIII`K!

M$!#=51-/)$/!5)-/!12!R<-15&S.!21<$6)/#1$)(!=0/7!8).!$1/!g<./!/7&!&$6!12!$)/#1$)(#.=!)$6!/7&!

./)/&!).! /7&!1-D)$#.#$D!5-#$%#5(&!21-!/7&! #$/&-$)/#1$)(!.0./&=!Z1-L!)/! (&)./L!R<-15&`!></! #/!8).!

/7&!&,&-0!&$6!12!7#./1-0!#/.&(2K!J$!/7#.!$)--)/#,&L!7#./1-0!#.!-&#2#&6!).!=)-%7#$D!)7&)6L!.7&66#$D!

()0&-.!).! #/!-&)%7&.!21-!)!2#$)(!6&./#$)/#1$K!37#.!21<$6)/#1$)(!></!)(.1!&.%7)/1(1D#%)(!./1-0!7).!

81-9&6! #/.! 8)0! #$/1! 718! R+! 6&%#.#1$V=)9&-.! )$6! #$./#/</#1$.! (119! /1! /7&! 81-(6! )$6! =)9&!

6&%#.#1$.K!P1-! #$./)$%&L!#$!/7&!8)9&!12!/7&!T<..#)$!1%%<5)/#1$!12!;-#=&)!)$6!/7&!#$./)>#(#/0! #$!
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&)./&-$!+9-)#$&L!51(#/#%)(! (&)6&-.!-&5&)/&6(0!./)/&6!/7)/!T<..#)$!4-&.#6&$/!"()6#=#-!4</#$!8).!

1</!12!/1<%7!8#/7!7#./1-0K!O$&!%1$./)$/(0!2#$6.!-&2&-&$%&.!>0!R+!51(#/#%)(!(&)6&-.!).!8&((!).!/7&!

7&)6.!12!/7&!D1,&-$=&$/.!12!/7&!=&=>&-!./)/&.!/1!718!T<..#)!8).!$1/! (#,#$D! #$!/7&!/8&$/0V

2#-./!%&$/<-0K!37&!-&2&-&$%&!7&-&!8).!$1/!/1!)!()%9!12!&%1$1=#%!1-!/&%7$1(1D#%)(!.157#./#%)/#1$!

></! /1! /7&! 2)%/! /7)/L! /1!<.&! /7&!81-6.!12! 21-=&-!R<-15&)$!;1==#..#1$!4-&.#6&$/! G1.&!N)-#)!

Y)--1.1L! #/! 8).! 1$&! 12! /7&! ./)/&.! /7)/! 7)6! $1/! <$6&-./116! /7)/! 7#./1-0! 8).! 1,&-K! T<..#)L!

)%%1-6#$D!/1!/7&!R<-15&)$!,#&8L!./#((!15&-)/&6!).! #2!518&-!51(#/#%.!)$6!D&1V./-)/&D#%! #$/&-&./.!

=)//&-&6! #$! #$/&-$)/#1$)(! 51(#/#%.K! J/! 8).! /#&6! 618$! >0! %1$.#6&-)/#1$.! 12! /&--#/1-0! /7)/! $1!

(1$D&-!8&-&!)..&/.!></!(#)>#(#/#&.K!37&!5-1/&./1-.! #$!N)#6)$!*e<)-&!8&-&!.&&$!).!-&V/&((#$D!/7&!

=0/7! 12! /7&! R+S.! %-&)/#1$K! M.! 4-&.#6&$/! ;1==#..#1$! %()#=&6L! /7&0! 8&-&! :8-#/#$D! )! $&8!

$)--)/#,&B! 21-! R<-15&! ZY)--1.1! HIEc?fHF`K! 37&! R+! ).! /7&! >&)%1$! 21-! 51(#/#%)(! %1==<$#/#&.!

.&&9#$D!6&=1%-)%0!)$6!5-1.5&-#/0!8).!./#((! .&&$! /1!>&!)!518&-2<(!$)--)/#,&!$1/! 1$(0! 21-! /7&!

5-1/&./1-.!></!)(.1!21-!%#/#U&$.!12!/7&!R+!=&=>&-!./)/&.K!O$!/7&!1/7&-!7)$6L! J$!)!*&5/&=>&-!

HIEf!.5&&%7!%)((#$D!21-!)$!&$7)$%&6!6&2&$%&!51(#%0L!4-&.#6&$/!Y)--1.1!.519&!12!718!%1$2(#%/.!

#$! /7&! R+S.! $&#D7>1<-7116!8&-&L! :518&-2<(! -&=#$6&-! /7)/!8&!7),&!$1/! -&)%7&6! /7&! &$6!12!

7#./1-0B!ZY)--1.1!HIEc?fII`K!

J/! #.! /7&! +9-)#$#)$! %-#.#.L! 718&,&-L! /7)/! 7).! 7&(5&6! <$6&-(#$&! /7&! (#=#/)/#1$.! 12! /7&! R+S.!

21<$6)/#1$)(!$)--)/#,&!#$!/7)/!#/!7).!7#D7(#D7/&6!/7)/!/7&!=0/7!/7)/!/7&!R+!8).!/7&!,)$D<)-6!12!

)!$&8!1-6&-!)$6! -&5-&.&$/&6! /7&!&$6!12!7#./1-0! b! /7)/! #.! /7&!%1=5(&=&$/)-0! &.%7)/1(1D#%)(!

$)--)/#,&!/1!/7)/!12!5&)%&!)$6!5-1.5&-#/0!b!7).!$1/!>&&$!.<%%&..2<((0!6#22<.&6!)$6!-#/<)(#.&6K!31!

<.&! /7&! ()$D<)D&! 12! 1$/1(1D#%)(! .&%<-#/0L! /7&! /81! .#6&.! 12! /7&! 21<$6)/#1$)(! =0/7! 61! $1/!

5-1,#6&! /7&! %1$2#6&$%&! /1! &W&-/! )D&$%0! >0! 51(#/#%)(! )%/1-.K! O$/1(1D#%)(! .&%<-#/0! #.! )>1</!

%1$./)$%0! )$6! %1$.#./&$%0! /7)/! )((18.! 51(#/#%)(! )%/1-.! /1! 1-6&-! /7&#-! .1%#)(! 81-(6! )$6! D#,&!

=&)$#$D! /1! /7&#-! )%/#1$.K! 37&! +9-)#$&! %-#.#.! 7#D7(#D7/.! 718! /7&! $)--)/#,&! 12! 5&)%&! )$6!

5-1.5&-#/0!#$!)!$&8!1-6&-!#$!/#$D&6!8#/7!)=>#D<#/0!/7)/!5-&,&$/.!#/!2-1=!5-1,#6#$D!/7&!>).#.!1$!

87#%7!51(#%0!6&%#.#1$.!)-&!=)6&!Zj1<$D.!HIEc`K!37&!>#-/7!12!/7&!R+!6#6!$1/!=&)$!/7&!&$6!12!

518&-!51(#/#%.!$1-! /7)/! ./)/&.!7)6!%&).&6! /1! /7#$9!./-)/&D#%)((0! 1-! .&&! /7&!81-(6! #$! U&-1V.<=!

/&-=.! ZA<UU#$#! HIEH`K! 37&! R+! .&&=&6!<$)>(&! /1! 9$18!718! /1! -&.51$6! /1! &,&$/.! #$!N)#6)$!

*e<)-&! )$6! /7&! &$.<#$D! %1$2(#%/! 8#/7! T<..#)K! J/! .)8! /7&! 5-1/&./1-.! ).! /7&! -&V#/&-)/#1$! 12! #/.!

21<$6)/#1$)(! $)--)/#,&! ></! /7&! T<..#)$! -&)%/#1$!6#6! $1/! %1--&.51$6!8#/7! #/.! %1=5(&=&$/)-0!

&$6!12!7#./1-0!./1-0K!!!



;AA!a1-9#$D!4)5&-!@1!cL!N)-%7!HIE^!

! &% 

.*,42?0%*,(

'&.5#/&! /7&!%()#=.!/7)/! /7&!R+!#.!,.4%/$+$*4,!)%/1-!/7)/!7).!D1$&!>&01$6!/7&!/&%7$#e<&.!)$6!

5-)%/#%&.!/7)/!(&6!/1!/7&!=&/)V$)--)/#,&.!12!./)/&!)$6!$)/#1$L!#/!7).!2)%&6!/7&!.)=&!/&$.#1$!12!

7),#$D! /1! -&%1$%#(&! <$#,&-.)(! ,)(<&.!8#/7#$! /7&! %1$./-<%/&6!>1<$6)-#&.! 12! )! 6&2#$&6!51(#/#%)(!

%1==<$#/0!).!8&((!).!8#/7!1/7&-!51(#/#%)(!)%/1-.K!C18&,&-L!<$(#9&!./)/&.L!$)--)/#,&.!12!/7&!R+!

%)$!5-1,#6&!1$(0!)!>&D#$$#$D!)$6!)!=#66(&!></!$1/!)$!&$6K!37&!2)%/!/7&-&!#.!$1!%(&)-!51(#/#%)(!

6&./#$)/#1$!=&)$.!/7)/!&,&$!%1=5&((#$D!=0/7.!12!%-&)/#1$!)$6!21<$6)/#1$!%)$!5-1,#6&!1$(0!)!

(#=#/&6!)=1<$/!12!%&-/)#$/0!)>1</!718!/7#$D.!.71<(6!&$6!)$6!870K!37#.!(#=#/.!718!=<%7!/7&0!

%)$!%1$/-#></&!/1!/7&!R+S.!1$/1(1D#%)(!.&%<-#/0K!37&0!%)$$1/!5-1,#6&!/7&!-1</#$#U&6!-&.51$.&.!

/7)/!%1$/-#></&!/1!%1((&%/#,&!)%/1-.!.&$.&!12!>&#$D!871(&!)$6!%1$.#./&$/!#$!/#=&K!37&!.<%%&..!12!

)!51(#/#%)(!=0/7!-&e<#-&.!/7)/!/7&0!-&.1$)/&!8#/7!&W#./#$D!%1D$#/#,&!.%7&=&.!)$6!8#/7!)!51(#/#%)(!

#6&)(!/7)/!#.!%(&)-(0!6&2#$&6K!37&!%-#.#.!#$!/7&!+9-)#$&!)$6!/7&!&%1$1=#%!%-#.#.!7),&!7#D7(#D7/&6!

718!/7&!)$.8&-!/1!/7&!e<&./#1$!12!871!#.!/7&!R+!-&e<#-&.!>1/7!/7&!$)--)/#,&!21-=!)$6!%1$/&$/!

/7)/!=)9&.!/7&!&$6#$D!<$6&-./)$6)>(&!)$6!)%%&5/)>(&K!!

N1-&! .5&%#2#%)((0L! /7&! R+S.! 21<$6)/#1$)(!=0/7!61&.! $1/! 7),&! )! %1--&.51$6#$D! &.%7)/1(1D#%)(!

$)--)/#,&K!37&!#$)>#(#/0!/1!6&2#$&!)!2#$)(#/0!/1!/7&!21<$6)/#1$!=&)$.!/7)/!#/!#.!$1/!%(&)-!87)/!8#((!

-&5()%&!87)/! #.! #$! 6&%(#$&L! #2! #/! 8#((! 6#.)55&)-! )/! )((K! *<%%&..2<(!=0/7.! 7),&! /1! -&.1$)/&!8#/7!

&W#./#$D! $1-=)/#,&! )$6! %1D$#/#,&!=)5.! ).!8&((! ).! 5-1,#6&! )! %(&)-! )(/&-$)/#,&! #2! /7&0! .&&9! /1!

%7)$D&! /71.&! =)5.K! 37&! R+S.! 21<$6)/#1$)(! ./1-0! ./15.! )/! /7&! %(#=)WL! 87&$! :)$! &,&-! %(1.&-!

<$#1$B! #.!%-&)/&6!/1!5</!)$!&$6!/1!8)-!#$!R<-15&K!T&)6&-.!8)$/!/1!9$18!718!/7&!./1-0!&$6.L!

87)/!7)55&$&6!/1!/7&!)$/)D1$#./!)$6!87&/7&-!/7&!5-1/)D1$#./.!D1!1$!/1!%7)$D&!/7&!81-(6!)$6!

718K! 37&! R+! 7).! )! >#-/7! ></! #/.! .)%-&6! $)--)/#,&! 61&.! $1/! /&((! <.! 87)/! 8#((! 7)55&$! /1! /7&!

%1==<$#/0!)2/&-!/7)/K!

a7)/!61&.!/7#.!./1-0!)>1</!/7&!R+S.!21<$6)/#1$)(!=0/7!/&((!<.!)>1</!$)--)/#,&!)$6!$)--)/#,&.K!

P#-./L!/7)/!$)--)/#,&.!-&e<#-&!)%/#1$!)$6!%7)-)%/&-.X!)$6!/7)/!>1/7!$&&6!/1!>&!<$6&-./)$6)>(&!

/1!/7&!-&)6&-!1-!)<6#&$%&K!@)--)/#,&.! #$!)$6!12!/7&!R+!7),&!$1/!>&%1=&!.)%-&6!$1/!.1!=<%7!

>&%)<.&! 12! /7&! %1$/&$/! ></! >&%)<.&! /7&! %7)-)%/&-.! 8&-&! $1/! %(&)-(0! 6&2#$&6L! /7<.! %-&)/#$D!

e<&./#1$.!)>1</! /7&!./1-0S.!)%/#1$.K!*&%1$6L! 1<-! .&)-%7! 21-!$)--)/#,&.! #$! .1%#)(! -&()/#1$.!)$6!

57&$1=&$)!#.!)!$&,&-V&$6#$D!./1-0K!a&!)-&!).!=<%7!./1-0V=)9&-.!).!8&!)-&!./1-0V/&((&-.!87&$!

8&!/-0!/1!=)5!$)--)/#,&.!1$!87)/!8&!1>.&-,&K!P#$)((0L!$)--)/#,&.!%)$!)(.1!7),&!)$!#=51-/)$/!

-1(&! #$!&=5#-#%)(!-&.&)-%7!)$6!718!8&!%1$./-<%/!/7&!.1%#)(!81-(6K!37&!()%9!12!)!21<$6)/#1$)(!



"#$%&!'&(()!*)()!
@)--)/#,&!P1-=!)$6!;1$/&$/!#$!41./V$)/#1$)(!A1,&-$)$%& 
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.)%-&6!$)--)/#,&!21-!/7&!R+!7#D7(#D7/.!/7&!(#=#/)/#1$.!12!)!51(#/0!/7)/!%)$$1/!#6&$/#20!#/.&(2K!37#.!

()%9!12!1$/1(1D#%)(!.&%<-#/0!(#=#/.!87)/!%)$!>&!61$&!#$!#/.!$)=&K!!!
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;AA!a1-9#$D!4)5&-!@1!cL!N)-%7!HIE^!

! "' 

(

F'8'#',4'0(

M(/=)$L!TK!HIIQK!H%()$&*?%&'%I"**"34@$K!@&8!j1-9?!;1(<=>#)!+$#,&-.#/0!4-&..K!

Y)(L! NK! HII[K! I"**"3&9&/?5% A+3*&1.734&+% 3&% 3)$% ()$&*?% &'% I"**"34@$K! 31-1$/1?! +$#,&-.#/0! 12!
31-1$/1!4-&..K!

Y)--1.1L! GKNK! HIEcK! G.*&>$"+% =&##4,,4&+% JKKL% M% JKNL5% H% ($,34#&+?% ;?% 3)$% <*$,41$+3K!
d<W&=>1<-D?!4<>(#%)/#1$.!O22#%&!12!/7&!R<-15&)$!+$#1$K!

Y)-/7&.L!TK!E[\\!]E[^^_K!wJ$/-16<%/#1$!/1!/7&!*/-<%/<-)(!M$)(0.#.!12!@)--)/#,&.Kw!#$!A#"/$%O.,47%
($P3L!&6#/&6!>0!*K!C&)/7K!d1$61$?!C)-5&-;1((#$.!+nK!

Y)-/1(#$#L! *K! HIIFK! Q$,3*.73.*4+/% G.*&>$5% =$+3*$% '&*#"34&+0% ,?,3$#% ;.4914+/% "+1% >&94347"9%
,3*.73.*4+/%;$3C$$+%3)$%+"34&+F,3"3$%"+1%3)$%G.*&>$"+%R+4&+K!OW21-6?!OW21-6!+$#,&-.#/0!4-&..K!

Y&%9L!+K!HIIfK!w+$6&-./)$6#$D!/7&!T&)(!R<-15&Kw!S4,,$+3!FIZf`?fHVfQK!

Y&-&$.91&//&-L! PK! HIEcK! w4)-)=&/&-.! 12! )! @)/#1$)(! Y#1D-)570Kw! G.*&>$"+% T&.*+"9% &'%
A+3$*+"34&+"9%Q$9"34&+,!HIZE`?H^HVHQQK!

Y1./)$%#L!*KMK!HIEfK!wN)9#$D!/7&!N0/7#%)(!R<-15&)$?!R(<%#6)/#$D!/7&!R+x.!418&-2<(!J$/&D-)/#1$!
J$./-<=&$/!12!'#.%<-.#,&!J6&$/#/0!;1$./-<%/#1$Kw!<$*,>$734@$,%&+%G.*&>$"+%<&94347,%"+1%2&74$3?!
EcZH`?E\HVEQcK!

Y1.8&((L!GK!HIEfK! wa70!)$6!C18!@)--)/#,&!N)//&-.! #$!'&(#>&-)/#,&!*0./&=.Kw!<&94347"9%23.14$,!
^E?^HIV^f^K!

Y1//#%#L!;K!HII\K!H%<)49&,&>)?%&'%<&94347"9%O?3)K!;)=>-#6D&?!;)=>-#6D&!+$#,&-.#/0!4-&..K!

Y1//#%#L! ;K)$6!YK!;7)(()$6K!HIEfK! A#"/4+4+/%G.*&>$5%O?3)0%O$#&*?0%"+1% A1$+343?K! ;)=>-#6D&?!
;)=>-#6D&!+$#,&-.#/0!4-&..K!

Y1<%7)-6L! AK! HIEfK! w@)/#1$)(! N0/7.?! M$! O,&-,#&8Kw! #$! I"34&+"9% O?3),5% =&+,3*.73$1% <",3,0%
=&+3$,3$1%<*$,$+3,L!&6#/&6!>0!AK!Y1<%7)-6K!d1$61$?!T1</(&6D&K!

Y1<%7)-6L! AK! HIEcK! Q"4,&+% $3% SU*"4,&+% 1.% O?3)$5% H.% =&$.*% 1$,% 4#"/4+"4*$,% 7&99$734',B!
N1$/-&)(?!Y1-i)(K!

;)((#D)-1L! OK! HIEfK! I$/&34"34+/% G.*&>$5% GR% >*&#&34&+% &'% G.*&>$"++$,,% ,4+7$% 3)$% NVWK,K!
d1$61$?!4)(D-),&!N)%=#(()$K!

;)((#D)-1L! OK)$6! PK! P1-&/K! HIEHK! wd)! =i=1#-&! &<-15i&$$&! &$! )%/#1$Kw! <&9434X.$%
$.*&>Y$++$ZH`?EQVcfK!

;17&$L!MK!HII\K!wd&!y5v-&!6&!(xR<-15&zKw!H73$,%1$%9"%*$7)$*7)$%$+%,74$+7$,%,&74"9$,ZE`?EcVH[K!

;1$./)$/#$L!;K!HIEEK!w{A-&)/!2-#&$6.S?!;-&)/#$D! (&D)%#&.L!$&/81-9.!)$6!51(#%#&.!/7)/!5&-5&/<)/&!
/7&!=&=1-0!12!/7&!P)/7&-.!12!R<-15&Kw!A+3$*+"34&+"9%<&94347,!cQZE`?EEHVEHQK!

;1<6&$71<,&Vn)(&-D#L!TK@K!E[HfK!<"+FG.*&>"K!Y&-(#$?!"&-()DK!

;-)=L! dK! HII[K! wJ6&$/#/0! )$6! R<-15&)$! J$/&D-)/#1$?! '#,&-.#/0! ).! )! .1<-%&! 12! #$/&D-)/#1$Kw!
I"34&+,%"+1%+"34&+"94,#!EFZE`?EI[VEHQK!



"#$%&!'&(()!*)()!
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! 21 

;-1%&L!YK!E[FEK!<*4#4%,"//4K!Y)-#VT1=)?!A#<.K!d)/&-U)!|!P#D(#K!

;U)-$#)8.9)L!YK!HIIcK!I"**"34@$,%4+%2&74"9%274$+7$%Q$,$"*7)K!d1$61$?!*)D&K!

'&(()!*)()L!"K!HIEfK!wN0/7!)$6! /7&!41./$)/#1$)(!41(#/0?!37&!%).&!12! /7&!R<-15&)$!+$#1$Kw!45K!
EF\VE\H! #$! I"34&+"9% O?3),5% =&+,3*.73$1% <"3),0% =&+3$,3$1% <*$,$+3,L! &6#/&6! >0! AK! Y1<%7)-6K!
d1$61$?!T1</(&6D&K!

R6&-L! nK! HII^K! wR<-15&x.! Y1-6&-.! 37&! @)--)/#,&! ;1$./-<%/#1$! 12! /7&! Y1<$6)-#&.! 12! R<-15&Kw!
G.*&>$"+%T&.*+"9%&'%2&74"9%()$&*?![ZH`?HFFVH\EK!

R-#9.&$L! RKOK)$6! GKRK!P1..<=K!HIIIK! w'&=1%-)%0! #$! /7&!R<-15&)$!+$#1$?! J$/&D-)/#1$! 37-1<D7!
'&(#>&-)/#1$kwK!d1$61$?!T1</(&6D&K!

R<-1>)-1=&/&-K!HII^K!w37&!P</<-&!12!R<-15&!V!*5&%#)(!R<-1>)-1=&/&-Kw!

}K!HIEfK!w37&!P</<-&!12!R<-15&!V!*5&%#)(!R<-1>)-1=&/&-Kw!

R<-15&)$! MD&$%0! 21-! P<$6)=&$/)(! T#D7/.K! HIEIK! wRW%<-.#1$! /1! /7&! 5)./! b! /&)%7#$D! 21-! /7&!
2</<-&Kw!"#&$$)K!

P(116L!;K!HIIEK!<&94347"9%O?3)K!d1$61$?!T1</(&6D&K!

P-)$U1.#L!TK!E[[QK!w@)--)/#,&!M$)(0.#.!V!O-!a70!Z)$6!718`!*1%#1(1D#./.!*71<(6!Y&!J$/&-&./&6!#$!
@)--)/#,&Kw!H++."9%Q$@4$C%&'%2&74&9&/?!Hc?FE\VFFcK!

A#66&$.L!MK!E[[IK!()$%=&+,$X.$+7$,%&'%O&1$*+43?K!;)=>-#6D&?!41(#/0!4-&..K!

}K!E[[EK!O&1$*+43?%"+1%2$9'FA1$+343?K!;)=>-#6D&?!41(#/0!4-&..K!

A<#>&-$)<L!NK!HIEEK!w37&!Y#-/7!12!)!+$#/&6!R<-15&?!O$!870!/7&!R+!7).!D&$&-)/&6!)!‘$1$
&=1/#1$)(’#6&$/#/0Kw!I"34&+,%"+1%+"34&+"94,#!E\ZH`?fIHVfEFK!

A<UU#$#L! *K!HIEHK!()$%Q$3.*+% &'%!$&>&94347,% 4+%G.*&>$Z5% 2&74"9%#$7)"+4,#,%"+1% '&*$4/+%>&947?%
41$+343?%7*4,$,K!;)=>-#6D&?!;)=>-#6D&!+$#,&-.#/0!4-&..K!

C#((L!;K!HIEIK!!*"+1%23*"3$/4$,5%643$*"3.*$0%23"3$7*"'30%"+1%8&*91%:*1$*?!j)(&!+$#,&-.#/0!4-&..K!

J2,&-.&$L!GK!HIEEK!wN0/7!#$!/7&!a-#/#$D!12!R<-15&)$!C#./1-0Kw!45K!cFHVc\[!#$!I"34&+"94[4+/%3)$%
<",35% -4,3&*4"+,% ",% I"34&+% E.491$*,% 4+% O&1$*+% G.*&>$L! &6#/&6! >0! *K! Y&-D&-! )$6! ;K! d1-&$UK!
d1$61$?!4)(D-),&K!

G1(0L! NK! HII\K! 6$% #?3)$% T$"+% O&++$35% 7&+3*4;.34&+% \% .+$% ,&74&9&/4$% )4,3&*4X.$% 1$% 9"%
7&+,3*.734&+%$.*&>Y$++$?!;@T*K!

G<6/L!3K!E[[HK!w37&!5)./! #.!)$1/7&-!%1<$/-0?!=0/7!)$6!=&=1-0!#$!51./8)-!R<-15&Kw!S"$1"9.,!
EHEZc`?QfVEEQK!

n)#.&-L! aK! HIEEK! wP-1=! A-&)/! N&$! /1! O-6#$)-0! ;#/#U&$.k! 37&! Y#1D-)57#%)(! M55-1)%7! /1!
@)--)/#$D! R<-15&)$! J$/&D-)/#1$! #$! N<.&<=.Kw! =.93.*$% R+;&.+15% T&.*+"9% &'% =.**$+3% =.93.*"9%
Q$,$"*7)!f?fQFVcIIK!

n1gv,&L! MK! HIIcK! wO</(#$&! 12! )! '1%/-#$&! 12! P-&$%7! 41(#%0?ZM<D<./! H\L! E[cF`Kw! <&947?%
Q$@4$CZEH^`?fK!

no(,-))L!;K)$6!GK!J2,&-.&$K!HIEEK!wN0/7!)$6!C#./1-0!41(#/#%.!#$!R<-15&)$!#$/&D-)/#1$!?!37&!N0/7!
12!/7&!P)/7&-.Kw!#$!GR2H%(C$9'3)%E4$++4"9%A+3$*+"34&+"9%=&+'$*$+7$K!Y1./1$K!



;AA!a1-9#$D!4)5&-!@1!cL!N)-%7!HIE^!

! "" 

n-).$&-L!*K'K!E[[[K!2&@$*$4/+3?5%&*/"+4[$1%)?>&7*4,?K!4-#$%&/1$?!4-#$%&/1$!+$#,&-.#/0!4-&..K!

d#.(&L!'K!HII^K!()$%/9&;"9%>&94347,%&'%7&+3$#>&*"*?%3*"@$9%C*434+/K!;)=>-#6D&!+$#,&-.#/0!4-&..K!

N)%J$/0-&L!MK!E[QEK!H'3$*%]4*3.$K!d1$61$?!'<%981-7K!

N%;1-=#%9L!GK!HIEIK!G.*&>$"+4,#K!OW21-6?!OW21-6!+$#,&-.#/0!4-&..K!

N#(8)-6L!MK!HIIIK!()$%G.*&>$"+%Q$,7.$%&'%3)$%I"34&+F23"3$B%J+1%G1K!d1$61$?!T1</(&6D&K!

N#/U&$L! GK! HII^)K! wM$%71-#$D! R<-15&x.! ;#,#(#U#$D! J6&$/#/0?! C)>#/.L! %)5)>#(#/#&.! )$6! 1$/1(1D#%)(!
.&%<-#/0Kw!T&.*+"9%&'%G.*&>$"+%<.;947%<&947?!EfZH`?H\IVHQFK!

}K! HII^%K! wO$/1(1D#%)(! *&%<-#/0! #$!a1-(6! 41(#/#%.?! */)/&! J6&$/#/0! )$6! /7&! *&%<-#/0!'#(&==)Kw!
G.*&>$"+%T&.*+"9%&'%A+3$*+"34&+"9%Q$9"34&+,!EHZf`?fcEVf\IK!

N1$$&/L!GK!E[\^K!OY#&4*$,K!4)-#.?!P)0)-6K!

@#%1()m6#.L! nK)$6! TK! C18.&K! HIIHK! w37#.! #.! =0! R</15#)! K! K! K?! @)--)/#,&! ).! 418&-Kw! T&.*+"9% &'%
=&##&+%O"*^$3%23.14$,!cIZc`?\^\V\[HK!

O>-)61,#%L!'K! E[[^K! w41(#%0! d&D#/#=)%0! )$6! /7&! R<-15&)$!+$#1$Kw! T=O25% T&.*+"9% &'% =&##&+%
O"*^$3%23.14$,!fcZH`?E[EVHHEK!

Ti,&#(()-6L!;K!E[[QK!2.*%X.$9X.$,%#?3)$,%1$%9_G.*&>$%7&##.+".3"4*$5%>9"41&?$*%>&.*%.+%*$3&.*%
".%*Y$9K!4)-#.?!PKV~K!6&!A<#>&-/K!

T#%1&<-L!4K!HIEIK!(4#$%"+1%I"**"34@$K!;7#%)D1?!+$#,&-.#/0!12!;7#%)D1!4-&..K!

T<>)%9L! 3KGK! HIEIK! w{d&/! N&! 3&((! /7&! */1-0! */-)#D7/! O$’?! N#66(&=)-%7L! 4-1%&.. 3-)%#$D!
N&/716.!)$6!/7&!41(#/#%.!12!@)--)/#,&Kw!()$%E*434,)%T&.*+"9%&'%<&94347,%`%A+3$*+"34&+"9%Q$9"34&+,!
EHZc`?c\\Vc[\K!

*%7l52(#$L! AK! E[[\K! w37&! P<$%/#1$.! 12! N0/7! )$6! )! 3)W1$1=0! 12! N0/7.Kw! #$! ()$% O?3),% &'%
I"34&+)&&1L!&6#/&6!>0!AK!C1.9#$D!)$6!AK!*%7l52(#$K!d1$61$?!C<-./!|!;1=5)$0K!

*=#/7L!MK'K!E[[[K!O?3),%"+1%3)$%O$#&*4$,%&'%3)$%I"34&+K!OW21-6?!OW21-6!+$#,&-.#/0!4-&..K!

*1=&-.L! NK)$6! AK! A#>.1$K! E[[cK! wT&%()#=#$D! /7&! R5#./&=1(1D#%)(! {O/7&-S?! @)--)/#,&! )$6! /7&!
*1%#)(! ;1$./#/</#1$! 12! J6&$/#/0BKw! #$! 2&74"9% ()$&*?% "+1% 3)$% <&94347,% &'% A1$+343?L! &6#/&6! >0! ;K!
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*1=&-.L! NKTK! E[[cK! w37&! @)--)/#,&! ;1$./#/</#1$! 12! J6&$/#/0?! M! T&()/#1$)(! )$6! @&/81-9!
M55-1)%7Kw!()$&*?%"+1%,&74$3?!HfZF`?^IFV^c[K!

*/&&(&L!YKGK!HIIQK!:+3&9&/47"9%2$7.*43?% 4+%A+3$*+"34&+"9%Q$9"34&+,5%2$9'F41$+343?%"+1%3)$%AQ%,3"3$K!
d1$61$?!T1</(&6D&K!

3161-1,L!3K!E[\EK!w37&!381!4-#$%#5(&.!12!@)--)/#,&Kw!S4"7*4347,?f\VccK!

}K!E[\\K!()$%<&$347,%&'%<*&,$K!J/7)%)L!@j?!;1-$&((!+$#,&-.#/0!4-&..K!

3<61-L!CK!E[\HK!<&94347"9%O?3)K!d1$61$?!N)%=#(()$K!

")$!T1=5<0L!CK!HIEIK!wM!;<-/)#$!8&$/!<5!V!R#$!"1-7)$D!D#$D!)<2Kw!Y&-(#$?!R<-15&)$!;1<$%#(!V!
37&!4-&.#6&$/K!
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a&((#$D.L! YK)$6! YK! 418&-K! HIEFK! wR<-1V=0/7?! @)/#1$)(#.=L! 8)-! )$6! /7&! (&D#/#=)%0! 12! /7&!
R<-15&)$!+$#1$Kw!I"34&+"9%A1$+3434$,Z)7&)6V12V5-#$/`?EVHEK!

a7#/&L! CK! E[\fK! O$3")4,3&*?B% ()$% -4,3&*47"9% A#"/4+"34&+% 4+% I4+$3$$+3)% =$+3.*?% G.*&>$K!
Y)(/#=1-&L!N'?!G17$.!C159#$.!+$#,&-.#/0!4-&..K!

j1<$D.L!TK!HIEcK!w37&!+$%&-/)#$!d&D)%0!12!;-#.#.?!R<-15&)$!P1-&#D$!41(#%0!P)%&.! /7&!P</<-&Kw!
;)-$&D#&!R$618=&$/!21-!J$/&-$)/#1$)(!4&)%&K!
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